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Sujeto a cambios

Descargo de responsabilidad

La Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico ("AAFAF"), el Gobierno de Puerto Rico, sus instrumentalidades y agencias (el "Gobierno"), y cada
uno de sus respectivos funcionarios, directores, empleados, agentes, abogados, asesores, miembros, socios o afiliados, no hacen ninguna representacién o garantia,
expresa o implicita, a terceros con respecto a la informacién contenida en este documento y todos renuncian expresamente a cualquier representacion o garantia.
Parte de la informacién aqui incluida esta basada en datos preliminares no auditados. Como tal, AAFAF y el Gobierno han hecho ciertas suposiciones que pueden
cambiar materialmente una vez que los estados financieros del Gobierno estén auditados. El Gobierno y sus asesores no tienen ni aceptan ningun deber o
responsabilidad hacia ningun lector o destinatario de esta presentacién, ya sea contractual o extracontractualmente, y no seran responsables de ninguna pérdida,
dano (incluidos, entre otros, los danos consecuentes o el lucro cesante) o gasto de cualquier naturaleza de dicho tercero que pueda ser causado por, O
supuestamente causado por, el uso de esta presentacidn o que sea consecuencia del acceso a este documento por parte de dicho tercero. El Gobierno y sus
asesores No se comprometen a actualizar la informacién aqui contenida.

Este documento no constituye una auditoria realizada de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas, un examen de los controles internos u
otros servicios de certificacidn o revisiéon de conformidad con las normas establecidas por el American Institute of Certified Public Accountants o cualquier otra
organizaciéon. En consecuencia, el Gobierno y sus asesores no expresan una opiniéon ni ninguna otra forma de garantia sobre los estados financieros o cualquier
informacidn financiera o de otro tipo o los controles internos del Gobierno y la informacién contenida en este documento. Todas las declaraciones contenidas en
este documento, ya sean prospectivas o histéricas, no son garantia de resultados futuros e implican ciertos riesgos, incertidumbres, estimaciones y otras hipdtesis
formuladas en este documento. La situacién econémica y financiera del Gobierno, sus instrumentalidades y corporaciones publicas se ven afectada por diversos
factores juridicos, financieros, sociales, econdmicos, ambientales, gubernamentales y politicos. Estos factores pueden ser muy complejos, pueden variar de un afno
fiscal a otro y con frecuencia son el resultado de acciones tomadas o no tomadas, no sélo por el Gobierno, sino también por la Junta de Supervisiéon y Administracion
Financiera para Puerto Rico y otras entidades de terceros, como el gobierno de los Estados Unidos, incluyendo, sin limitacién, las acciones de la Agencia Federal
para el Manejo de Emergencias, las acciones relacionadas con Medicaid o la Ley de Cuidado de Salud a Bajo Precio (“ACA" por sus siglas en inglés) y las acciones
bajo el Programa de Préstamos Comunitarios para Desastres. Debido a la incertidumbre e imprevisibilidad de estos factores, su impacto no puede incluirse en la
informacién contenidas en este documento.

Los acontecimientos futuros y los resultados reales pueden diferir materialmente de las estimaciones, proyecciones o declaraciones contenidas en este documento.
Nada de lo contenido en este documento debe considerarse como un compromiso expreso o implicito de hacer o tomar, o de abstenerse de hacer, ninguna accién
por parte de la AAFAF, el Gobierno o cualquier organismo gubernamental del Gobierno, ni como una admisién de ningdn hecho o acontecimiento futuro. Al recibir
este documento, se considerara que el destinatario reconoce y acepta los términos de estas limitaciones. Este documento puede contener términos definindos que
no se definen en el mismo o puede contener términos que se tratan en otros documentos o que se entienden comunmente. Usted no debe hacer suposiciones
sobre el significado de los términos definidos, y debe remitir sus preguntas a la AAFAF en caso de necesitar aclaraciones.

Este documento no constituye una oferta de venta ni la solicitud de una oferta de compra o reestructuraciéon de ningudn valor, ni una oferta o compromiso de
préstamo, sindicacidén u organizacién de una financiacién, suscripcidn o compra, ni de actuar como agente o asesor o en cualquier otra calidad con respecto a
cualquier transaccion, ni de comprometer capital, ni de participar en ninguna estrategia de negociacién, y no constituye asesoramiento juridico, normativo,
contable o fiscal para el destinatario. Nada de lo contenido en este documento se considerard una solicitud, recomendacién o asesoramiento a ninguna persona
para que participe, siga o0 apoye una linea de accidén o transaccidn concreta, para que compre o venda ningun valor, o para que tome ninguna decision de inversion.
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Resumen ejecutivo



Sujeto a cambios

Resumen ejecutivo _

Entre el 2021 y 2024, el Gobierno logré avances significativos en materia fiscal, econdmica y
financiera.

» Reestructuracion y reorganizacion de mas del 85% de la deuda publica de Puerto Rico: :
Reestructuraciones - Titulo 11l: COFINA, Gobierno Central, AEP, Retiroy ACT E
y Reorganizaciones - Titulo VI: BGF, ADCC, PFC, AFI, PRIDCO y TDF i
de Deuda - Seccién 207: BDE, CRIM, Puertos y otros créditos I

> Sobre $64,000 millones en reclamaciones resueltas, reduciendo la deuda total a la fecha en un 63%. i

Transbarencia * Mejoria en practicas de divulgacion de informacion, lanzamiento de un sitio web de relaciones con E

P inversionistas y publicacion de estados financieros auditados para los anos fiscales 2018 al 2022. !

| Al 31de agosto de 2024, se han desembolsado:
> 45% de los fondos FEMA comprometidos

PR FEeflEl . © >99% de fondos asignados bajo la Ley CARES desembolsados
I« >91% de fondos asighados bajo el Fondo Estatal de Recuperacion Fiscal del Coronavirus

___________________________________________________________________________________________________

* Tasa de participacion laboral alcanzd su nivel mas alto desde 2009 |
1

+ Tasa de desempleo en minimos histéricos !
. . . . . I

+ Crecimiento saludable en recaudos del fondo general y niveles robustos de liquidez y reservas !

Resultados Fiscales
y Econémicos

___________________________________________________________________________________________________

* Realizacion de transacciones P3 emblematicas en los sectores del transporte (terrestre y maritimo) y |
la energia. :




Sujeto a cambios

Perspectiva historica

Puerto Rico ha sufrido el impacto de catastrofes naturales y retos fiscales, financieros y econdmicos sin

precedentes.
Titulo 11l (Quiebra) Huracan Maria COVID-19 Tormenta Tropical Isaias
JSF solicita proteccion bajo el Impacto catastréfico de Situacion econémica Ocasiond inundaciones y
Titulo Il para el Gobierno Central, huracdn Categoria 4 agravada por la pandemia cortes de electricidad
COFINA, ACT, Retiro y AEE de COVID-19. generalizados.
) 20 de Septiembre de 2017 .
Primavera/Verano 2017 P Marzo 2020 Julio 2020

. ﬁ ﬁ () "%?” ﬁ

0

7 de septiembre de 2017 Agosto 2019 Enero 2020 Enero 2021

Huracdn Irma Transiciéon Terremotos Transicion
Impacto causa danos a gubernamental Impacto en infraestructura en gubernamental
infraestructura. areq sury suroeste




Perspectiva historica (contiltiacion)

Sujeto a cambios

La Administracion Pierluisi lidero reestructuraciones histéricas de deuda publica que redujeron las obligaciones del
Gobierno de Puerto Rico en un 63% y puso en marcha alianzas publico/privadas histéricas que estan transformando
la infraestructura energética, portuaria y de transporte terrestre.

Toma de posesion
Gobernador Pierluisi

Enero 2021

PADO - AEE
Tribunal de Apelacion

___________ = — Puertos g de EE.UU. revoca la
ransicion Reestructuracion de  decisién de Juez Swain
PADM@2 - Gobierno PADM - ACT Titulo VI - PFC GeneraPR AP SIS L deuda re: gravamen
15 de marzo de 2022 6 de diciembre de 2022 12 de enero de 2023 | Verano 2023 14 de diciembre de 2023 5 de febrero de 2024 12 de junio de 2024
b
LR O * o & & . & * o * o o o
Junio 2021 4 de agosto de 2022 | Enero 2023 25 de agosto de 2023 4 de diciembre de 2023 28 de diciembre de 2023 [15 de febrero de 2024
Transicién Luma | CRIM . Transicién de | 3er PADM Enmendado Titulo VI-TDF Titulo V1 - PRIDCO APP Puertos de
Reestructuracion HMS Ferries de AEE Fecha de efectividad Fecha de efectividad cruceros de San Juan
de deuda

Notas: (1) PAD = Plan de Ajuste de Deuda. (1) Incluye ADCC, Retiro y AFI. 6
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Reestructuraciones y reorganizaciones de
deuda



Sujeto a cambios

Obligaciones pre-reestructufacion

En 2017, el Gobierno de Puerto Rico y ciertas corporaciones publicas tenian deudas acumuladas de
aproximadamente $64,700 millones, excluyendo la AEE, y niveles de servicio de deuda gue consumian una
cantidad considerable de los recursos del fondo general.

. Obligaciones pre-reestructuracion((2)

$ en miles de millones
$70 $64.7
Otras reclamaciones, $1.5
PFC,$1.5
$60 Reclamaciones “Clawback”, $2.3 B Otras reclamaciones
BGF, $4.7
$50 AAA, $5.0 m PFC
ACT, $6.3 . Pre-reestructuracion el servicio de
m Reclamaciones R .
$40 “Clawback” la deuda de las obligaciones del
COFINA §17.6 = BGF 'gobierno central representaba un
$30 o AAA Insostenible ~26.5% de los ingresos
propios del AF 20184
$20 m ACT
Gobierno Central, $25.7 B COFINA
$10
B Gobierno Central
$0
Notas: (1) Reclamaciones totales incluyen unos $2.000 millones de AFI y $400 millones de ADCC y AMA. (2) El Gobierno Central incluye reclamaciones GO/AEP de ~$19.000 millones, GUC estimados en ~$3.000 8

millones, otras reclamaciones de ~$800 millones y reclamaciones contra Retiro de ~$3.000 millones. (3) Otras reclamaciones incluye obligaciones de PRIDCO, TDF, CRIM, Puertos, BDE, DRA y AFI (bonos no
relacionados el arbitrio del ron). (4) Representa el servicio de la deuda contratado antes de la reestructuraciéon del Gobierno Central, incluyendo GO, COFINA, AEP, Retiro, PFC, AFl Rum Bonds y ADCC como % de
los ingresos de fuentes propias del AF2018;




Sujeto a cambios

PROMESA Titulo VI

Banco Gubernamental.delFomento (BGF)

Obligaciones Pre- Bonos Post- Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion’ (al 31 de agosto de 2024)

$ en miles de millones

$2.6

~45%
Reduccion

~75%
Reduccion

$1.2

Puntos Sobresalientes

Titulo VI del BGF completado el 29 de noviembre de 2018.

Reestructuracion dié lugar al cambio de $2,600 millones en
nuevos bonos emitidos por la Autoridad de Recuperacion de
la Deuda del BGF (“DRA") por $4700 millones en
reclamaciones contra el BGF; una reduccion del 45%.

Balance de bonos del DRA al 20 de agosto de 2024 de $1,200
millones; una reduccién del 75% vs reclamaciones pre-
reestructuracion.

Reduccion del balance de bonos del DRA debido a cobros
recibidos de reestructuraciones negociadas de los activos del
DRA (préstamos, bonos y bienes inmuebles transferidos por
el BGF al DRA).

La reestructruacion del BGF incluyo restricciones sobre los
esfuerzos de cobro del DRA para permitir que el gobierno
complete los esfuerzos de reestructuracion y reorganizacion
sin interferencia.

Notas: (1) Los bonos posteriores a la reestructuraciéon fueron emitidos por la Autoridad de Recuperacion de Deuda del BGF (GDB-DRA) y son pagaderos con los ingresos de los activos transferidos por el BGF a la GDB-DRA tras la entrada

en vigor de la Modificacién Cualificatoria del Titulo VI del BGF.

Mecanismo de reestructuracioén:

9



i - Mecanismo de reestructuracion:
R PROMESA Titulo IlI

Corporacion del Fondodellnterés Apremiante (COFINA)

Bonos Pre- Bonos Post- Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

$ en miles de millones

Puntos Sobresalientes

* Plan de ajuste de la deuda (“PAD") efectivo el 12 de febrero

_______________ | ~27% de 2019 marco la primera reestructuracion bajo el Titulo Il de
1 | Reduccidén PROMESA.
~32%
Reduccion + Reduccién de la deuda de COFINA de $17,600 millones a

12,000 millones o 32%.

* Reduccién del servicio total de la deuda (AF2018-AF2058)
de $49,800 millones a $31,900 millones o 36%.

* Servicio maximo anual de la deuda post-reestructuracion de
$992 millones en comparacién con $1,800 millones pre-
reestructuracion.

Reduccion del servicio de la deuda

Servicio de la deuda promedio:
Pre-reestructuracién: $1,200 millones

$2,000 | Post-reestructuracién: $797 millones

* Resolvid la controversia juridica en cuanto a la titularidad
legal del 5.5% del IVU.

$1,500 « Los primeros 55% del IVU quedan destinados al pago del
$1.000 servicio de la deuda de los bonos de COFINA, con el exceso
sobre dicho servicio de la deuda asignado al fondo general.
. I Il | | | | |
$O I I I
P AT ’190 ,1/0,]/0%0,1/,1/,},]9@0,1900
B Pre-Reestructuracion B Post-Restructuracion

10

Notas: (1) En agosto de 2024, las obligaciones pendientes han aumentado a 12.800 millones de ddlares debido al valor acumulado de los bonos de revalorizacion del capital.




Mecanismo de reestructuracion:
PROMESA Titulo Il

Sujeto a cambios

Gobierno de Puerto Ricol(Obligaciones Generales)

Obligaciones Pre- Obligacines Post- Balance Corriente
Reestructuracion! Reestructuracion? (al 31 de agosto de 2024)

$ en miles de millones

* Plan de Ajuste de la deuda entrd en vigor el 15 de marzo de
2022, culminando la mayor quiebra municipal en la historia
de EE.UU.

* Se logré una reduccién en las obligaciones del Gobierno
Central y ciertas entidades de $28,000 millones a $7,400
millones en nuevos bonos (“GO"), incluyendo $10,000
millones en distribuciones en efectivo.

~78%

Reduccion Reduccién

1
~T4% |
|
1

+ Al 1dejulio de 2024, el balance de principal de los GO era de
$6.100 millones, una disminucion total del 78%.

* El servicio total de la deuda (AF2018-2058) se redujo en 73%,
de $39,900 millones a $10,900 millones.B3)“4

* Post-reestructuracién se logré un servicio de la deuda

Reduccion del servicio de la deuda34

$3,000 Servicio de la deuda promedio maximo de $790 millones (AF2022) vs $2,500 millones antes
$2.500 Pre-Reestructuracion: $974 millones de la reestructuracion.G
$2,000 Post-Reestructuracién: $437 millones Consideracion adicional en forma de instrumentos de valor
$1.500 contingente (“CVI" por sus siglas inglés) cuando se logran
' recaudos del IVU y el arbitrio al ron por encima de
$1,000 proyecciones establecidas en planes fiscales certificado por la
$500 I I thi I JSF, sujeto a limites anuales y vitalicios.
Afn i Mmommmm. - . - . _ [
$0 S p o O Qo o D D D P B S D b o B Al 31 de agosto de 2024, se han efectuado pagos por $751
0 & q/oflx q/ofl/ q/’b q/’b q/’b q/’b q/’b q,O q,Ob‘ ,1/0"‘ q/o\% ,]/0"‘ q,0<° q/o% q,0<° q,0<° rl/o% millones sobre los CVls.

0\%
‘ I

B Antes de la reestructuracion

B Después de la reestructuracion

Notas: (1) Obligaciones pre-reestructuracion incluyen deuda GO y GO garantizada, deuda “Clawback”, AMA, Retiro y otras reclamaciones generales no garantizadas estimadas y excluye los bonos de ACT. (2) Los bonos post-
reestructuracion y el balance corriente incluyen bonos de apreciacion de capital. (3) El servicio de la deuda post-reestructuracion excluye COFINA. (4) El servicio de la deuda pre-reestructuracién incluye GO, AEP, AFI, Retiro
y el Distrito del Centro de Convenciones para los afios fiscales 2018-2058.



Mecanismo de reestructuracion:
PROMESA Titulo Il

Sujeto a cambios

Autoridad de CarreterasgyiTransportacion (ACT)

Obligaciones Pre- Obligaciones Post- Balance Corrient
Reestructuracion! Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

$ en miles de millones

* Plan de ajuste de la deuda de ACT entré el vigor el 6 de
diciembre de 2022.

______________ -
1 + Se logré una reduccién en las obligaciones de ACT de $6,300
: millones a $1,600 millones, o un 74% Mmenos.
O,
~74% 1 100&., - $1,245 millones en nuevos bonos de ACT pagaderos de los
. Reduccion ; .
Reduccion ! ingresos de peaje
1
1 - $362 millones en bonos subordinados adeudados a
$0.0 Hacienda

* Reduccién del servicio total de la deuda (AF2018-AF2063) de
$6,500 millones a $3,600 millones, o un 44%.

* Acreedores generales no asegurados de ACT recibieron una
recuperacion de hasta el 40% pagadero de una reserva de $48

Reduccion del Servicio de la Deuda

5350 Ahorro en el servicio de la dguda de $3,600 millones.
3300 22'°:c‘?§r(“°:nzglz;.'2:3§)nzsra'gf:l Ialan de + 100% de la deuda de ACT fue posteriormente cancelada en
$250 aju:tel 1gac P P diciembre de 2023 con parte de los $2,850 millones recibidos
$200 de la APP de las autopistas.
$150 + Teniendo en cuenta la cancelacion de los $1,600 millones en
$100 deuda post-reestructuracion, el ahorro global del servicio de la
$50 deuda ascendié a $4,800 millones, o 74% del servicio de la
“““ I I I I I ildll. deuda pre-reestructuracion.

Dok 0 D O A Ak A0 D O D ko D O
SR AR I ARSI S A O I e et ol Al Al 0

<,)r1/ <9\)< <,)Q> (o‘b (00 (0’1/
A7 AT AR AR AT DT AR ADT ADT DT AR ADT ADT 4D ADT AR ADT AP ADT DT AR

v vV

B Pre-Reestructuracion B Post-Restructuracion

12




Mecanismo de reestructuracioén:
PROMESA Titulo VI

Sujeto a cambios

Corporacion para el Einan€iamiento Publico (PFC)

Obligaciones Pre-
Reestructuracion

AR e Obligaciones Post-
oz Reestructuraciona
1
$ en miles de millones - Modificacién Cualificada bajo el Titulo VI de PROMESA
entro en vigor el 12 de enero de 2023.

« Mediante el Titulo VI, la PFC extinguié $1,500 millones
de deuda a cambio de un pago de $13.8 millones en
efectivo y la emision de $47.7 millones en bonos del
DRA a favor de los tenedores de bonos de PFC (por
concepto de una carta de crédito que habia otorgado el
BGF).

100%

~ 0,
96% Reduccion

Descuento

$61.5

L 500

13

Notas: (1) Incluye 13,8 millones de pago en efectivo proveniente de fondos de PFC y el Gobierno, y $47.7 millones en nuevos bonos del DRA.




Mecanismo de reestructuracion:
PROMESA § 207

Sujeto a cambios

Autoridad de Acueductesiy Alcantarillados (AAA)

Obligaciones Pre- Obligaciones Post- Balance Corriente [

Optimizaciéony Optimizaciéony ! Destacados

. o . . s o (al 31 de agosto de 2024) 1

Refinanciamiento Refinancimiento I

$ en miles de millones | + En agosto de 2019, la AAA logré modificar los términos de su

deuda bajo dos prorgramas federales, generando ahorros en
____________________________ ~24% el servicio de la deuda y mejores términos.
1 I Reduccién . . .,
~11% 1 ueel *  En noviembre de 2020, la AAA resolvidé una reclamacion de

$78 millones con la DRA a cambio de un pago $20.5
millones.

* En diciembre de 2020 y agosto de 2021, AAA refinancid la
mayoria de su deuda publica.

Reduccion

* Beneficios de la modificaciéon y refinancimiento:

- Reduccién en el servicio de la deuda (AF2018-2048) de
$6,900 millones a $5,000 millones, un 28% Mmenos.

Reduccion del Servicio de la Deuda

$300 . - L.
- Reduccién en el servicio maximo anual de la deuda de
$263 millones a $226 millones.
200 . . .
$ - Se cancel una garantia de $1,000 millones del Gobierno
sobre la deuda bajo programas federales.
$100 - Se recuperd el acceso a fondos federales para mejoras
capitales de la AAA.
© o H © ~ © - Se obtuvo el consentimiento de una parte sustancial de
§§8§§NONQR988N88088§380N0005583 !osacreedoresdeAAApargcambiarla pignorac;iénde
o o o o N A a A AN ingresos brutos por la de ingresos netos (pendiente a
B Antes de la reestructuracion B Tras la reestructuracion ejecucion).

14




i - Mecanismo de reestructuracioén:
R PROMESA Titulo VI

Compania de Fomentodndustrial (PRIDCO)

Obligaciones Pre- Obligaciones Post- Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

* La reestructuracion de los bonos de PRIDCO entrd en

______________ -
~16% I ~16% vigor el 28 de diciembre de 2023 mediante una
Reduccién : Reduccién Modificacion Cualificada bajo el Titulo VI de PROMESA.
$159.6 + Mediante un pago de $30 millones, el balance de los

bonos se redujo en un 16%, de $189.6 millones a $159.6
millones.

* Evitd continuar con un litigio y permiti¢ a PRIDCO
centrarse en su mision de promover el desarrollo
economico y contratar a un gestor privado para
administrar y manejar la cartera de bienes raices.

+ Permite la inversiéon de ~$440 millones en mejoras
capitales a lo largo de 10 anos.

* PRIDCO mantiene titularidad de su cartera de bienes
raices.

+ Términos acordados permiten que PRIDCO refinancié
sus bonos en o antes de finales de 2026 sin
penalidades.

15




Suiisi - Mecanismo de reestructuracioén:
SRSl PROMESA Titulo VI

Fondo de Desarrollo Turistico de Puerto Rico (TDF)

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corrient
Reestructuracion Reestructuracion! (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

* Modificacion Cualificada bajo el Titulo VI de PROMESA

------------- C entré en V|gO el 4 de d|C|embre de 2023
; 1
: : + Todas las obligaciones de TDF se resolvieron a cambio
i | de un pago de $10.5 millones.
; 1
: [
: 1
! |
; 1
: [
: 1
! |
; 1
: De;g?.:ﬁto : Reduccién
1| del100%
$10.5 i
[
1
|
1

16

Notas: (1) Pago en efectivo con cargo a los fondos de TDF.




Suiisi - Mecanismo de reestructuracion:
= R PROMESA § 207

Autoridad para la Financiamiento dé la Infraestructuras (AFl):
Proyecto World Plaza

Obligaciones Pre- Acuerdo de i
g A . Balance Corriente Destacados
Reestructuracion Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

i1l .. . .
$ en millones * Acuerdo de reestructuracion bajo la Seccion 207 de

I
I
I
I
I
I .
""""""" m I PROMESA completado el 28 de septiembre de 2020.
I I
: : + Financiado con el producto de la venta del edificio
| I World Plaza de Hato Rey a la Administracion de
: : Tribunales.
I I
I I
I I
I I
I I
I I
~48% | ;
Reduccién I I
Il 100% l
: Reduccién :
I I
I I
I I
$0.0 :
I
I
I

17

Notas: (1) Representa el efectivo procedente de la venta del edificio World Plaza.




Suiisi - Mecanismo de reestructuracion:
= R PROMESA § 207

Autoridad para la Financiamiento dé la Infraestructuras (AFl):
Proyecto Mepsi

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion! (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

* Acuerdo de reestructuracion bajo la Seccion 207 de

------------------------------ PROMESA completado el 10 de noviembre de 2021.

*+ Financiado mediante un intercambio con bonos
COFINA en poder de AFI.

« AFI mantuvo titularidad y control de las instalaciones
de Mepsi, que estan parcialmente ocupadas por
ASSMCA.

~40%
Reduccion

100%
Reduccién
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Notas: (1) Los bonos COFINA en posesion de AFI se utilizaron como moneda de intercambio para liquidar los bonos del proyecto PRIFA-Mepsi.




Suiisi - Mecanismo de reestructuracion:
= R PROMESA § 207

Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructuras (AFl):
Proyecto de la Auteridad de los Puertos

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corriente
9 . . L c Destacados
Reestructuracion Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

* La reestructuracion de los bonos AFI-Proyecto de la
Autoridad de los Puertos se completd en tres
transacciones separadas.

- 29 de noviembre de 2018: Cualificacion Modificada
bajo el Titulo VI del BGF, los tenedores de los bonos
recibieron $21.7 millones en efectivo y $94.6
millones en bonos del DRA (valorados a 73%).

~16%
Reduccién

circulacién se intercambiaron por un pago de $82.3
millones.

- 28 de abril de 2023: El 7% de los bonos restantes
recibieron un pago en efectivo de $10.4 millones.

100%
Reduccion

.0

8ig
O o e _____

I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
: - 27 de diciembre de 2019: El ~93% de los bonos en
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
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Notas: (1) La liquidacién de los bonos de AFI-Proyecto de la Autoridad de los Puertos consistio en $114.5 millones en efectivo y $94.6 millones en bonos DRA (a un valor de 73%).



i - Mecanismo de reestructuracion:
ujeto a cambios PROMESA § 207

Centro de Recaudacidongdéllingresos Municipales (CRIM)

Obligaciones Pre- Obligaciones Post- Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

 Acuerdo de reestructuracion bajo la Seccién 207 de

_______________ PROMESA completado el 5 de agosto de 2022.

« Pago de $62.5 millones procedentes de recaudaciones
de un programa de aministia contributiva del CRIM y |la
originacién de notas de $5.2y $26.3 millones.

~76% 79% - Nota‘ 'd‘e $5.2 millones pqggdera por  varios
Reduccién Reduccién municipios que no recibieron  suficientes

- Nota de $26.3 millones pagadera por el Municipio
de Ponce.

« Balance corriente al 31 de agosto de 2024 de $28
millones representa una reduccidon de 79% en
comparacion con lo adeuda antes de la
reestructuracion.

I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I recaudaciones bajo la aministia contributiva.
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
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Suiisi - Mecanismo de reestructuracion:
= R PROMESA § 207

Autoridad de los Puertesi(Puertos)

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion’ (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

 Acuerdo de reestructuracion bajo la Seccién 207 de
PROMESA completado el 5 de febrero de 2024.

« Puertos recibidé una contribucidon de $320 millones del
Gobierno para financiar el acuerdo.

~4T7%
Reduccion

 Beneficios:

- Reduccién del 47% del balance adeudado.

- Permitio la ejecucion de la Alianza Publico-Privada
(APP) de los terminales de cruceros de San Juan.

-  Elimind toda la deuda de Puertos.

- Parte del pago inicial de la APP se utilizé para
atender parte de las obligaciones de Puertos con
PayGoy la AAA.

100%
Reduccion

$0.0
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Notas: (1) Representa una contribucion en efectivo del Gobierno.




Mecanismo de reestructuracion:
PROMESA § 207

Sujeto a cambios

Banco de Desarrollo Ecomémico (BDE)

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion’ (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

*+ En septiembre de 2022, el BDE liquidd un préstamo a
corto plazo de $35 millones con el BGF a cambio de un
pago de $3.1 millones.

« En agosto de 2023, el BDE liquidd sus obligaciones de
depdsito con varias entidades publicas a cambio de un
pago de $9.7 millones.

 Beneficios:

100%
Reduccion

- BDE logré una capitalizacion adecuada desde el
punto de vista contable, permitiéndole enfocarse en
la gestion del programa de préstamos de la
Iniciativa Estatal de Crédito a Pequehas Empresas
(SSBCI por sus siglas en inglés).

~91%
Descuento

- BDE retuvo liquidez suficiente para mantener sus
operaciones por un tiempo adecuado que le permita
recuperar un nivel de rentabilidad sostenible.

$0.0
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Notas: (1) Liquidaciones de depdsitos y linea de crédito a corto plazo financiados con fondos del BDE.




Mecanismo de reestructuracion:
PROMESA § 207

Sujeto a cambios

Paquete de Préstamos.dellDRA

Obligaciones Pre- Acuerdo de Balance Corriente
Reestructuracion Reestructuracion’ (al 31 de agosto de 2024)

$ en millones

+ Acuerdo de reestructuracion bajo la Seccion 207

___________________________ completado el 19 de octubre de 2023.

* Financiado con fondos provienientes de la AFV, FIDA y
fondos no comprometidos de ciertas entidades
inactivas.

I
|

I

I

I

|

I

I

I

|

I

I

I

|

I « Resultd en la desestimacion de demandas de la DRA
: contra AFV y FIDA.
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I

~55%
Reduccion

100%
Reducciéon

$0.0
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Notas: (1) El acuerdo de reestructuracién consistié en un pago de $29.5 millones para resolver las obligaciones de AFV, FIDA, Autoridad del Puerto de Ponce, Puerto de las Américas, y otros con el DRA.




Sujeto a cambios

Obligaciones post-reestructiiracion

Al 31 de agosto de 2024, Puerto Rico ha completado reestructuraciones y reorganizaciones de emisores de deuda

publica bajo el Titulo I, Titulo VI y la Seccion 207 de PROMESA. Las reclamaciones pre-reestructuracion se han
reducido de ~$64.7 millones a ~$24.1 millones, o ~63%.

' . . . . . . Balance Corriente
Obligaciones Pre-Reestructuracion" 24 Obligaciones Post-Reestructuracion
= 31 de agosto de 2024 )3

$70 $64°7"""""""""""'T ________________________ |$er7rn//esdem/llones
Otras reclamaciones, $1.5 : :
PFC, $1.5 | :
$6O Reclamaciones “Clawback”, $2.3 I |
BGF, $4.7 I |
1 |
AAA, $5.0
$50 I '
ACT, $6.3 | ~56% .
| Reduccién 1
$40 | 1 ~63%
1 | Reduccién
COFINA, $17.6 ! !
$30 $24.1
$20
Gobierno Central, $7.4 Gobierno Central, $6.1
Gobierno Central, $25.7
$10
COFINA, $12.0 COFINA, $12.8
$0
H COFINA B BGF B AAA B Gobierno Central B PFC B ACT W Otras 4 B Reclamaciones “Clawback”
Notas: (1) Reclamaciones “Clawback” incluyen ~$2,000 millones de AFly ~$400 millones de ADCC y AMA. (2) Gobierno Central incluye reclamaciones GO/AEP de ~$19,000 millones, GUC estimados en ~$3,000 millones, otras 24

reclamaciones de ~$700 millones y reclamaciones contra Retiro de ~$3,000 millones. (3) Los balances son al 31 de agosto de 2024, excluyendo valor de bonos de apreciacion de capital que estan al 1de julio de 2024. (4) Otras
reclamaciones incluye obligaciones de PRIDCO, TDF, CRIM, Puertos, BDE, DRA Loan Package y AFI (bonos no relacionados al arbitrio del ron).




Sujeto a cambios

Sostenibilidad de la deudagdél gobierno

Antes de l|a reestructuracion de la deuda del Gobierno, 26.5 centavos de cada ddlar de ingresos propios se
destinaban al servicio de la deuda, frente a s6lo 5.7 centavos luego de la reestructuracion.

Comparacion Entre el Servicio de la Deuda Pre-Reestructuraciony
Post-Reestructuracion
(Servicio de la deuda en % de los ingresos propios)

Nueva Politica de Gestion de la Deuda

. Solo se puede emitir deuda GO nueva si el servicio de
la deuda anual maximo como % de ciertos ingresos
propios (Debt Policy Revenues) es menor al 7.94%.

. Deuda a largo plazo sélo para mejoras de capital.

Puerto Rico FY2018 (1) 26.5%

. Toda la deuda nueva debe empezar a amortizarse
en un plazo de 2 a 5 afos desde su emision.

Promedio de los 5 estados
mas endeudados en 2022:
6,2%.5)

. Los vencimientos no pueden superar los 30 afos.

Cualquier refinanciamiento debe proveer ahorros en
el servicio de la deuda en cada afo fiscal y producir
Puerto Rico FY2024 (2) alh:?c;ros positivos con valor presente neto no menor
a 0.

. Se pueden llevar a cabo refinancimientos como
respuesta a desastres naturales sin que tengan
ahorros, siempre y cuando el aumento en el servicio
de la deuda futuro no supere el 10% y se amortice la
deuda en un plazo de no mas de 10 afos.

———————--LJ-I [ ——
3
X

0.0% 50%' 10.0% 150% 20.0% 250% 30.0%

: Ejemplo: A partir del AF2024, por cada $100 que el Gobierno recibe en :
I ingresos, paga $5.7 en servicio de deuda GO y COFINA. !

Notas: (1) Representa el servicio de la deuda contraida antes de la peticidon de la CW, incluidos los bonos del Estado, COFINA, PBA, ERS, PFC, PRIFA Rum Bonds y CCDA, en % de los ingresos propios del ejercicio fiscal 18; (2) 25
Representa el servicio de la deuda, incluida COFINA pero excluidos los bonos del Estado, en % de los ingresos de la politica de deuda del ejercicio fiscal 24, segun el Plan Fiscal del Estado, certificado por el FOMB el
05/06/2024.(3) Moody's Investors Services, "US Ability to Service Long-term Liabilities and Fixed Costs Improves", 26/09/2023.
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Sujeto a cambios

Divulgacidén y transpareneciall Informacion financiera

Desde el 2021, se ha aumentado considerablemente el volumen y la calidad de la informacion financiera disponible

al publico.
AAFAF (www.aafaf.pr.gov)
P N N N AAEAE , i_,:. ‘Fii.ﬁc-'i'.j j!'d\.’_!:’..!'-:f':.:'.:.-
Planes fiscales Presupuestos ' CARREER ARy S
rtificad rtificad Informe PayGo
\ Endhierle e ) L EAndiiieze e AN Y, Committed to Transparency.
( Estados N ( - Y ( )
. . Cuenta Unica de NAémina y As part of the Fiscal Plan for Puerto Rico, the Government of
flnar.lCIel’OS Hacienda (TSA) empleados activos Puerto Rico reports data regarding its fimances and budget in
\_ auditados J U J Y, order to improve fiscal governance, accountability, transparency,
4 N\ d del N\ ) and internal controls.
Recaudos del 5.5%
Saldos de cuentas del IVU ? Informe de +  Fiscal Plans
bancarias COFINA asistencia +  Budgets
\ J VAN J )
s N UPR N + Commonwealth Audited Statements
(13 “ ACGT &“ AEE -+ Debt Management Policy and Reports
Budget to Budget to Budget to p
Actualn ACtuaI" AN Actual" resupueSto ) + Hgﬁfﬁlryynsésg:ﬁ i\:l::!cec:)uor:i (_&i?) Liquidity (Actuals vs. Liquidity Plan) - Weekly and
4 N\ [ N\
TSA consolidado con detalle Indicadores
. por agencias ) macroeconomicos ) AAFAF - Agente Informativo del Gobierno
e N\ N s
Plan de Liquidez del Gobierno Plan de Liquidez del Gobierno i Como agente informativo del Gobierno, AAFAF es responsable por: !
N y Unidades JL y Unidades ) . 1. Publicar informacion relevante para los mercados de capital en su i
! ortal de relaciones con inversionistas: www.puertoricobonds.pr.gov. |
| P
. . . . . . - . . - !
Haciend haciend i 2. En cumplimiento con requerimientos de divulgacion de la Comision de !
acienda (www.hacienda.pr.gov) ! Bolsa y Valores (SEC por sus siglas en inglés) y mejores practicas del i
Estados i mercado de bonos municipales, publicar informes, notificaciones y !
: . . . .
/ |n9l’eZOS netos c:el Ingresos por IVU TS i eventg; materiales en el sistema de‘ transparencia del MunICIpql :
( b Fondo Genera auditados : Securities Rulemaking Board conocido como EMMA (Electronic |
! Municipal Market Access) - https.//emma.msrb.org/Home/Index i



http://www.puertoricobonds.pr.gov/
https://emma.msrb.org/Home/Index

Sujeto a cambios

Divulgacion y transparenciall Informacion economica

A través del portal del Banco de Desarrollo Econdmico para Puerto Rico (BDE) se publican periddicamente datos
gue proven transparencia en torno al comportamiento de los principales indicadores econémicos.

Banco de Desarrollo Econémico para Puerto Rico BANCO = ’.‘
(www.bde.pr.gov) BESARROLLO . @
ECONOMICO ’

PARA PUERTO RICC

( ( ( Puerto Rico Economic Data
o Venta de -
Poblacion cemento Banca comercial * Economic Activity Index (April 2024)
_ _ _ This monthly report features a commentary on the Economic Development Bank's Economic Activity Index (EDB-EAI), 2 coincident index for the
e N [ N N economy of Puerto Rico. The EDB-EAI is a valuable tool that summarizes the behavior of four major monthly economic indicators: total non-farm
Noémina del Venta de Recaudos del payroll employment, cement sales, gasoline consumption, and electric power gensration. Subscribe to receive a free EAI-BDE Report release
sector publico automoviles Gobierno notification.
. J \ J J
e N\ N\ N * Puerto Rico Annual Fact Sheet (2022 -2023)
Visitantes de Ventas al por Actividac.l de The Puerto Rico Annual Fact Sheet is an abridgement of demographic, financial, economic, political and geographic data.
cruceros menor promocion
. J J U J * Puerto Rico Economic Summary for 2023 (In Spanish only)
( T e - (T Fage N ( c ] ) indice de The Puerto Rico Economic Summary for 2023 is a brief analysis of the trends of the main economic indicators by the end of the year.
de ocupacién eoxTee}:glro aCtiv,ida,d * Puerto Rico Economic Indicators (Summary)
hotelera /. J economica J This Summary displays nearly 150 key indicators in Puerto Rico's economy, and compares data from the most recent month with the preceding month,
Ventay ( N ( ) and with the same month from the previous year. It also features a cumulative, year-to-date analysis for all of the indicators, and a comparison with the
consume de Transportey Quiebras same period from the prior year.
. carga
. gasolina /X /X J * Puerto Rico Economic Indicators (Time Series)
( Generacién y ) The Time Series files are a comprehensive data tool assortment, containing a selection of nearly 150 key indicators in Puerto Rico's economy, and, for
consume de comparison purposes, present monthly data for the last ten years. In terms of format and content, each file is composed of multiple spreadsheets that
(_ energ ia eléctrica ) include two separate 12-month percent and net change sections, and a data summary with yearly and cumulative year-to-date analyses.
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Sujeto a cambios

Divulgacion y transparenciall Relaciones con inversionistas

En mayo de 2023 se lanzod la iniciativa de relaciones con inversionistas bajo la misma plataforma que utilizan los
principales emisores del mercado de bonos municipales - BondLink.

I Fi /i - The Commonwealth of
ctate of Oklahoma | |(KER) Stateof Colorado | | ¢y “OWATINANCE) 1 USVIInvestor | |17 Kentucy
Investor Relations IOWA FINANCE AUthOflty S RElationS
| Investor Relations
N 4‘$$°“%
State of California .} Commonwealth of| |¢ E Rhode Island Investor State of Georgia ROBERT SPRAGUE
Investor Relations | | Ry Virginia WA Relations "/ Investor Relations OHIO TREASURER
4 Ohio Treasurer Investor Relations
I Indlana Finance : E N A\ \ State of Florida Division of State Of W|Scon5|n State of Maine
AllthOl'it TRERSERY | Bond Finance : Investor Relati
y State of Oregon .- Investor Relations nvestor Relations

29



Sujeto a cambios

Divulgacion y transparenciall Relaciones con inversionistas

Government of Puerto Rico

. . . ABOUT BONDS DOCUMENTS RESOURCES inl 0f
Enlace de Relaciones con Inversionistas R

(www.puertoricobonds.pr.gov)

Government of Puerto Rico

El sitio web de Relaciones con Inversorsionistas permite

a personas registradas recibir al.e.rtas_cuando se pu.bllcan
o actualizan documentos, notificaciones, comunicados Puerto Rico government releases Aon completes “historic® parametric Fitch: Puerto Rica's 2021 Audit Release | | The Government of Puerto Rico
audited financial statements for... insurance program for Puerto Rico a Key Administrative Step announces the issuance of its FY...
de prensa y Status de proyeCtOS' April2, 2024 Jul 06, 2023 Jun 21, 2023 Jun 13, 2023
ew News — View News — View Naws — View News —

» La herramiente incluye secciones para varios emisores
de deuda: Gobierno Central (Bonos GO), AAA, ACT, AFV,
PRIDCO, AFICA, Agencia de Financiamiento Municipal Welcome to Our Investor Relations Site B 15SUER OVERVIEW
(MFA), Fideicomiso de los Nifios, y COFINA. Government of Puerto Rico

On behalf of the Government of Puerto Rico, I would like to welcome you to our investor relations website. Issuer Type: State / Province

. . . . We appreciate your interest and investment in bonds issued by Puerto Rico, as it allows us to make critical
> EXISten SO b re 800 I nfo rmes y d ocume ntos ﬂ nancieros en investments in public infrastructure throughout Puerto Rico. We are committed to being as transparent as Es BONDS B DOCUMENTS
una plataforma féc” de usa r, gratUIta y ab|erta a todos possible with the investor community and public at large. o NEWS/EVENTS <1 CONTACT US

I hope you find this website useful as you seek to better understand the credit fundamentals of Puerto

Rico. Please do not hesitate to contact our office with suggestions far how we can improve. Thanks again

for your interest in our bond program.

Organizacion y Participacion en Conferencias

Gov. Pedro Pierluisi, Governor of Puerto Rico

Puerto Rico Government Agencies

Organizacion de la conferencia

.
B s p R N OW e n Sa n J u a n (.J u n IO G t of Puerto Ri Puerto Rico Aqueduct and Puerto Rico Fiscal Agency and Puerto Rico Highway and
ﬁ 2022) y en N ueva YO r k ( m ayo S InmentaLruspo Xen Sewer Authority Financial Advisory Authority Transportation Authority (HTA)
2023))

Puerto Rico Industrial Puerto Rico Industrial, Tourist,

p art | C| p acC | é n en | a con fe renc | a Puerto Rico Housing Finance Educational, Medical & Environmental Puerto Rico Municipal Finance

Development Company

.
. . Authority (PRHFA) Control Facilities Financing Authority Agen
JI Morgal l anual Global High Yield and (PRIDCO) (arica) =
[} [}

Leveraged Finance Conference
de J,p Morgan (2020 - 2024). Puerto Rico Sales Tax

Financing Corporation The Children's Trust
(COFINA)

30
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Sujeto a cambios

Ingresos netos del fondo.general

Los ingresos netos del fondo general han tenido un crecimiento anual compuesto de 4.6% entre el AF2021 y el
AF2024. Este crecimiento fue impulsado por un aumento en la tasa de captacion del IVU, recaudos por
contribuciones de individuos y corporaciones, y mayor actividad econémica.

' Ingresos netos del fondo general

)

(en millones de ddlares) Q/o/ 1
__________ 13,362
,* Crecimiento total de los *. 7 ) v l Nl l
,’ ingresos netos del fondo 12,801
\ general del 15% entre !
N e 12,598
A AF2021y AF2024 e
11,668
FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

32

Notas: (1) Fuente: https://hacienda.pr.gov/inversionistas/estadisticas-y-recaudos-statistics-and-revenues/ingresos-netos-al-fondo-general-general-fund-net-revenues




Sujeto a cambios

Balance de la Cuenta Unicajde Hacienda (TSA)

La liquidez del Gobierno se ha mantenido fuerte, impulsada por un comportamiento robusto de los recaudos del fondo
general y medidas de control de gasto. Sin embargo, sobre 90% del TSA esta restricto para reservas de emergencias,
lineas presupuestarias ya comprometidas y obligaciones futuras bajo el Plan de Ajuste del Gobierno Central.

(en millones de ddlares)
4000 . mmm=s=s—o=ooe- mmmmmmososoo—o-—-—-—-o-omoooo
De conformidad con el CWPOA, se

i distribuyeron mas de 10.000 millones i
' de ddlares a varios acreedores de Ia |
' Commonwealth en la fecha de entrada |

12,000 1,671 . .
en vigor o en torno a la misma(

10,049
10,000
7.999 8,274
8,000 7,701
' 7,225
6,000 TG R e .
i Incluye reservas para: !
| Reservas de POA $ 2,279 !
| Reservas de Emergencia 1,300 |
4000 i Reservas de Capital de Trabajo 1,000
! 3,098 : Fondo Rotatorio para Desastres 741 :
| Reservas de Act-52 250 |
| Extensiones del Afio Anterior 3,279 E
2,000 1799 |ReservasTotales $38848 |
_ [
6/30/2015 6/30/2016 6/30/2017 6/30/2018 6/30/2019 6/30/2020 6/30/2021 6/30/2022 6/30/2023 6/30/2024 8/30/2024
33

Notas: (1) En el AF2022, el Estado generd un superavit de mas de 4.000 millones de ddlares y dispuso de transferencias adicionales de otros organismos del Estado
superiores a 2.000 millones de ddlares, que compensaron los 10.800 millones de ddlares en distribuciones al agente pagador para las distribuciones del CWPOA.




Sujeto a cambios

Cumplimiento con FideicomisSo de Reserva de Pensiones y CVis

Las disposiciones del Plan de Ajuste de la Deuda del Gobierno proveen para que los acreedores, empleados
publicos y el Gobierno compartan valor adicional como resultado del desempeno de ciertas métricas de recaudos
por encima de las proyecciones, asegurando asi las pensiones de los empleados publicos.

. AF2022: $1,400

Al Se prevé gque el Fideicomiso reciba ~$10,000 millones en

. . contribuciones de; Gobierno entre el AF2022 y el AF203],
Contribuciones al AF2023: $1,100 colateralizando completamente las obligaciones con los

Fideicomiso de pensionados para el AF2039.
Reserva de Pensiones

millones

A la fecha ~$3,400 millones han sido pagados al
Fideicomiso.

AF2024: $906
milliones

El Plan de Ajuste de la Deuda del Gobierno preveé pagos
adicionales a los acreedores si se superan ciertas métricas
financieros. Para AF2022, AF2023 y AF2024, se superaron dichas
métricas, dando paso a pagos bajo los CVis..

AF2022: $362 millones

Instrumentos de Valor AF2023: $389 millones

Contingente (CVI) . Para el AF2022 y AF2023, los tenedores de CVis recibieron
AF2024: $390 millones pagos totales de $751 millones. El 13 de septiembre de 2024,
Nf:/ ‘;’g;‘;‘;’; o d‘:’ ;;’;4) se anuncié que para el AF2024 se se realizara un pago
adicional de $390 millones, pagadero el 1 de noviembre de
2024, elevando el pago total acumulado a ~$1,140 millones.

34

Notas: (1) IRPF: Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e IS: Impuesto sobre Sociedades.
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Sujeto a cambios

AFICA como vehiculo de financiamiento para promover actividad econémica

AAFAF ha promovido AFICA como un vehiculo de financiamiento costo efectivo para proyectos de entidades cony
sin fines de lucro elegibles que contribuyan a la creacion de empleo y a la actividad econédmica en Puerto Rico.

. Misién y objetivo Financiamientos recientes a través de AFICA

: * Vehiculo de financiamiento que no grava Proyecto Baldwin School of Puerto Rico - $9 millones

I recursos del gobierno y permite a entidades Completado en diciembre de 2018 para financiar la construccion y
: cony sin fines de lucro emitir deuda exenta de desarrollo de una biblioteca, un centro de ciencias y otras mejoras.

I contribuciones para financiar  proyectos
| . .

. elegibles destinados a promover el desarrollo
: comercial, industrial, turistico, control
|
1
|
I
|
1
|

Universidad Interamericana de Puerto Rico - $21.6 millones
Completado en mayo de 2019 para financiar costos de construccion y
equipos de una facilidad de dormitorio para estudiantes, espacio

ambiental, médico y educativo. commercial y estacionamiento.

Hospital Auxilio Mutuo - $57.4 millones
7@% Completado en noviembre de 2021 para refinanciar bonos AFICA
emitidos por el hospital en el 2011.

« Permite a entidades que cualifican a acceder
financiamiento competitivo sin gravar el crédito
del Gobierno.

Hospital Auxilio Mutuo - $35 millones

Completado en noviembre de 2023 para adquirir activos y propiedades
_gw del Grupo HIMA San Pablo, Inc. y financiar parcialmente reparaciones y

mejoras inmediatas a las instalaciones.

Proyecto de Terminales de Cruceros de San Juan - $187 millones
jﬁ, Completado en enero de 2024 para cubrir costos de disefo vy
SAN JUAN construccion, rehabilitacion y equipos de los muelles 1-4 y los muelles

CRUISE PORT

G, Panamericanos 1-2.




Municipios

Sujeto a cambios

AAFAF ha continuado los esfuerzos, en colabracion con los alcaldes y otras partes interesadas, para lograr una
estructura operacional viable entre los municipios y el Gobierno, de modo que se asegure que los municipios
puedan seguir prestando servicios y programas esenciales a la poblacion.

V

Fondos del Gobierno Central

Con la eliminacion gradual del Fondo de Equiparacion,
el Gobierno, en colaboracion con la JSF, logré nuevas

aportaciones para compensar la merma en

transferencias intergubernamentales.

o $30 millones en el AF2024 para apoyar los
programas Yy servicios de 40 municipios. Se
mantienen conversaciones con la JSF para

garantizar estos fondos en afios futuros.

o $51 millones para el Fondo de Desperdicios de la Ley
53-2021, destinado a apoyar la recogida y eliminacion
de desperdicios sélidos de los municipios.

o $4 millones para mejoras del Plan Territorial.

Otras Iniciativas

Salud: El Gobierno sigue trabajando con los municipios y
la JSF para garantizar que los municipios puedan seguir
prestando servicios de salud directo al pueblo sin que
esto suponga una carga financiera adicional.

Planes Territorial: Seguir actualizando los planes
territoriales obsoletos que obstaculizan el desarrollo
econdmico.

Descentralizacion de  servicios: Promover la
transferencia de servicios y competencias a los
municipios, lo que deberia suponer un ahorro para todo
el gobierno y contribuir a la implementacion de
estrategias de desarrollo econdmico.
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Sujeto a cambios

Modelo de SupervisionysGeéstion de Puerto Rico

El Gobierno de Puerto Rico cred una estructura para la supervision, gestion y control de los programas financiados
con fondos federales. Incluye un comité de supervision y una agencia principal para la coordinacion general.

V

Fondos Fe.tl:i;lerales Prioridades Estratégicas IIanor:'neds y
Disponibles y Programas esultados
' 4
Comité de Supervision de Desembolsos (DOC, por sus Oficina de Programas de Recuperacién Fiscal (FRPO, por
siglas en inglés): Panel de tres miembros compuesto por sus siglas en inglés): Opera dentro de la AAFAF y es
‘ representantes de AAFAF, Hacienda y OGP, responsable por responsable de gestionar, supervisar e informar sobre
aprobar desembolsos y |la supervision general del programa. programas creados con fondos federales asignados a Puerto

Rico. 39




Sujeto a cambios

Estructura organizaciongdella FRPO

La FRPO se coordina estrechamente con el equipo del Gobernador para garantizar el cumplimiento de los
objetivos prioritarios, la adopcion de decisiones clave y la transparencia de los informes.

OfICII'\a del Gobernador AAFAF + comunicar la estrategia, politica y prioridades
(Funcionario Designado por el « servir de punto de decisiones clave

Gobernador) (Director Ejectuvo)

COORDINACION DEL
DEPARTAMENTO DE AAFAF

OFICINA DE PRQGRAMAS DE establecer agenda basada en prioridades
RECUPERACION FISCAL * proporcionar liderazgo y orientacion

(Director) estratégico

PMO Legal IT re S o
Finanzas Comunicaciones + facilitar comunicacion entre las principales
1 E OFICINA DE PROGRAMAS DE partes interesadas internas y externas
RECUPERACION FISCAL * impulsar la ejecucion

(Director Adjunto)

Planificacién y
Servicios de Ejecucion

Supervision Financiera

Auditoria Interna Politica y Cumplimiento

Los socios estratégicos / asesores de aplicacién y expertos en la materia apoyan a los equipos de ejecucién de
iniciativas clave.

* aprovechar la dedicacién y la flexibilidad de » controlary evaluar los datos para medir el
los miembros del equipo progreso
* impulsar la coordinacién entre iniciativas * buscar oportunidades de aceleracién de

ejecucién 40




Sujeto a cambios

FRPO: Modelo operacional

La FRPO es un recurso para las agencias lideres y proporciona orientacion y asistencia para poner en marcha el
funcionamiento de los programas. La FRPO facilita las siguientes funciones y servicios clave:

I OFICINA DE PROGRAMAS DE RECUPERACION FISCAL

ESTRATEGIA INICIACION OPERACION FINALIZACION

Asesoramiento

e B EIES Andlisis Financiero Servicios Compartidos

Asesoria de la
Oficina de
Subvenciones

o Informes de -
Reglamentos y Gestion de Oficina del Transparencia

Herramientas proyectos Inspector General Portal

Enlace con
Fortaleza

Conformidad Métricas de Cumplimiento Asesoramiento

. . & o . . Auditoria
Asesoria Beneficiarios Operacional Operacional

Regulatorio

Supervision Disefio

. . . Comunicaciones
Financiera Operacional

Investigacion
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e ' - Sujeto a cambios

Fondos para la recuperacion de Ruel

El siguiente diagrama muestra los fondos federales de recuperacion asignados al Gobierno. La FRPO es responsable de gestionar y

supervisar $2.470 millones del Fondo Estatal de Recuperacién Fiscal (CSFRF, por sus siglas en inglés) bajo la Ley ARPA y $2,240
millones del Fondo de Ayuda contra el Coronavirus (CRF, por sus siglas en inglés) bajo la Ley CARES.

CSFRF
Ley ARPA $2,470 millones

$4,020 millones

T?:ihi%?:;i: © COVID-19 Ley CARES CRF
. 7,050 millones i i
$90,200 millones $ $2,240 millones $2,240 millones

42
Notas: (1) Fondos asignados a partir del 26 de julio de 2024 de: https;//recovery.pr.gov/es/financial-analysis/aid-flow



Sujeto a cambios

Resultados Finales de lajzey CARES (CRF)

Asignacién Desembolsado % Desembolsado Devuelto al Tesoro de EEUU
$2,240,625,863.80 $2,231,837,059.17 99.61% $8,788,804.63

Areas de Impacto en Puerto Rico

181,206 estudiantes y educadores .)189,355 empleados por cuenta propia

1,110 hospitalidad y turismo 25,198 pequenas empresas

B6

58 hospitales publicos y privados 1,258 medianas empresas

72 CDT 78 municipios

5

SO0
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Sujeto a cambios

Resultados Finales de_ lajdsey CARES (CRF) (continta)

Principales logros del programa Resultados representativos

Respuesta: Salud Publica Percent of the Total Population with a Completed Primary
Series Reported to CDC by Jurisdictions and Select Federal
Entities

Desembolso eficaz de $2,231 millones a través de todo
Puerto Rico en respuesta directa a la pandemia

COVID-19 Puerto Rico ocupé

1
1

1

1

: el 8vo entre los

I estados, territorios y
| entidades federales
1 de EE.UU. en cuanto
1

1

1

1

1

1

1

1

vO (ONopata (Do0-53.9% @ 60-69.9% @70-79.9% @ 80-89.9% @ >90%
Diseno y ejecucion estratégica de 25 programas de
ayuda para maximizar el impacto de los fondos del

CRF. en EEUU a humero de dosis

de vacuna COVID-19
administradas por
cada 100.000
personas.?

Puesta en marcha de un marco de rendicion de
cuentas para garantizar la transparencia y prevenir el
fraude y los abusos.

Cumplimiento del 100% del informe de situacidon | cc e cmcccec e e e e e e e e e e — e e e e e = = -
financiera a la OIG del Tesoro de EE.UU. Impacto Covid 19

Devolucidn al T de EE.UU. de $8.7 mil (0.39% Tasa de vacunacion complete (dos dosis) del 84% a abril de 2023.
evolucion al Tesoro de EE.UU. de $8.7 millones (0.39%

de la subvencion) en fondos no utilizados, lo que

]
|
1
|
|
: 91% de las personas recibieron al menos una dosis a abril de 2023.
demuestra una gestion eficiente de fondos federales. I
|
|
1
|
|

331 mil personas con una dosis de refuerzo actualizada.

667 mil personas mayores de 65 afios vacunadas a abril de 2023.

Notas: (1) Pandemicoversight.gov. (2) Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades.



Sujeto a cambios

Ley ARPA (CSFRF): Asignaciones a prioridades estratégicas

($ en millones) Asignado Obligado Desembolsado

o Calidad de vida
Responder a los problemas de salud publica y ofrecer apoyo y $816.4 $811.0 $772.4
oportunidades de crecimiento a las comunidades mas necesitadas.
Proyectos de infraestructura $478.1 $475.7 $425.5
Realizar inversiones en proyectos de infraestructura a largo plazo. ' ' )
® Desarrollo econémico
0e® Centrarse en el turismo y otras industrias clave para acelerar la $147.6 $137.2 $120.4
Taw recuperacion econémicay el desarrollo de la mano de obra.
Gobierno de Excelencia
m Garantizar la sostenibilidad de las operaciones gubernamentales. 39737 $886.7 3781.0
Total $2,415.8 $2,310.6 $2,099.30
Cumplimiento, transparencia y
responsabilidad $54.2 $47.2 $32.9

Total CSFRF

$2,470.0

$2,357.8

$2,132.2

Notas: (1) Datos al 15 de octubre de 2024. Del informe de gastos del programa CSFRF de Puerto Rico. (2) Los gastos administrativos necesarios para concluir la concesion de los fondos estatales y locales de Recuperacion Fiscal
pueden gastarse y desembolsarse hasta el 30 de abril de 2027.
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Sujeto a cambios

Ley ARPA (CSFRF): Sectereslimpactados

Puerto Rico ha sido un lider a nivel nacional en el uso y menajo de fondos CSFRF comprometiendo sobre 95% de los fondos
asignados, impactando personas, empresas, organizaciones sin fines de lucro y entidades publicas que mas lo necesitan. Se
proyecta comprometer los restantes $112 millones antes de finalizar el 2024,

Asignacién Obligado
$2,470,061,908 $2,357,788,084 95%

Principales areas de impacto de la CSFRF en Puerto Rico

41,716 Reparaciones de infraestructuras escolares 2,509 personas reincorporadas al trabajo

$151 millones de inversidn en turismo 2,267,387 personas vacunadas

ﬁ 65,157 incentivos a trabajadores
de salud publica

229,073 incentivos del sector publico y privado

4,007 muestras secuenciales de Covid-19 78 municipios

46

Notas: (1) Datos al 15 de octubre de 2024. Del informe de gastos del programa CSFRF de Puerto Rico. (2) Los gastos administrativos necesarios para concluir la concesion de los fondos estatales y locales de Recuperacion Fiscal
pueden gastarse y desembolsarse hasta el 30 de abril de 2027.
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Sujeto a cambios

PNB Real historico de Puerto Rico frente al PIB Real de EE.UU.

Desde el 2019 la economia de Puerto Rico ha tenido un desempeno similar a la economia nacional.

Tasa de crecimiento real del PNB/PIB (Puerto Rico frente a EE.UU.)"(

7% =—Puerto Rico (PNB)
6% Estados Unidos (PIB) 5,8%
Crecimiento del PNB de
Puerto Rico supera el
[0)
% / crecimiento del PIB de
4% 3,8% EE.UU. (2022)
3% 2,5% 2,5%
1,9%
2%
. \0,7%
0%
-1%
-2%
-3%
Y -3,1%
- (0]
2019 2020 2021 2022 2023
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Notas: (1) Tasas de crecimiento del PNB real de Puerto Rico: Fuente: Junta de Planificacion de Puerto Rico, "Economia de Puerto Rico", 18 de marzo de 2024. (2) Tasa de crecimiento del PIB real de EE.UU.: United States Bureau of
Economic Analysis - Tabla 1.1.1. "Percent Change from Preceding Period in Real Gross Domestic Product", datos al 2 de agosto de 2024.




Sujeto a cambios

Indice de Actividad Econémiica y Exportaciones

El indice de Actividad Econémica y las exportaciones totales de Puerto Rico muestran una fuerte recuperacion y
crecimiento economico tras la pandemia. El Indice de Actividad Econdmica ha alcanzado su nivel mas alto desde el
AF2015, mientras las exportaciones totales han aumentado en $ 5.7 mil millones 6 10% desde el AF2021.

V Indice de Actividad Econémica (IAE)™ Exportaciones totales®

128 En AF2024, el IAEalcanzé ,  127,0 66,000 ($ en millones corrientes)
su nivel mas alto desde el
ejercicio 2015
126
64,000 63.684 63.579
124
129 62,000
120,9
120
60,000
g o ecorae dol 7 T T Tras 1a pan demia, Tas
I El descenso del indice en el , , 'ras la-pangemia, 1as i
175 ' AF2020 se debi6 a las estrictas | 58000 | EXPortaciones totales
16 ' ' medidas de cierre por el | ' ! han —aumentado en ,
1 COVID-19. I | 5700  millones  de ! 57.910
e o ! , dolares, o un 10%, !
| desde el ano fiscal 2021 1
N4 56,000
FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 JUL-24 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023
Notas: (1) Fuente: Banco de Desarrollo Econdmico para Puerto Rico. Las cifras representan la media anual del IAE para el AF. El AF2024 representa el promedio de julio de 2023 a abril de 2024. (2) Fuente: Informe Econémico 2023 al 49

Gobernador y a la Asamblea Legislativa. Las cifras se presentan en ddlares corrientes.




Sujeto a cambios

Desempleo y tasa de pasticipacion laboral

Tras multiples décadas de tasas de desempleo superiores al 10%, las tasas de desempleo se encuentran en sus niveles
mMas bajos. Asimismo, la participacion laboral ha aumentado un 4,1% desde 2015.

' Desempleo (%) Participaciéon laboral (%)

-|8 50 PR ]
16,4 489 'La tasa de aqctividad ha
16 ' ! aumentado un 4,0% desde el |
1 minimo del 39,8% en 2015 y se !
14 48 I encuentra entre las mds altas !
| desde 2009 I
461 ~/  \ 2 ST TTTTTTTTTomSsssmsssmsmees
12 46
10
4t
8
6 i : 42
1 31 meses consecutivos con una ! 6,0 58
4 , tasa de desempleo igual o 1
| inferior al 6,5%. |
____________________________ I 40 _ ..
2 La tasa de participacion 40,4
laboral mas bajadela <«— 39,8
0 28 historia (2015)
O & & o © O O © @ O A A Ak Ak A O & & L © O O I o0 & O N Ax Ax Ak A
L LIPSV P OO AAA Y
OO A0 &Ko VL FPFFSLFFTTTO ANV
v 2 2 S e 2 e e & N 2 e e e &l XA
v 2 " @ee\?@vﬁo 2 S R ”@%@?@?5\5
Tasa de Desempleo en EE.UU. (a 08/2024)®2 : 4,2% Tasa de Participacién Laboral en EE.UU. (a 08/2024)? : 62,7%
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Notas: (1) Fuente: Departamento de Trabajo de Puerto Rico. (2) Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos.




Sujeto a cambios

Tendencias demograficas

La poblacion de la isla se ha estabilizado en los ultimos anos, principalmente debido a |la recuperacion econémica
tras los huracanesy la pandemia, y a la estabilizacion de la situacion financiera del gobierno.

’ Poblacion Total® Migracion neta

3900 (en millones) 40 L (en miles)
| De 2010 a 2018, la ol
3.809 | emigracion media anual fue !
3800 20 1 de 64,000 personas. Desde | : 8
| 2018, la emigracion se ha ' 2
0 (7). estabilizado a una mediade 1
3700 1 5000 al ario. Lol
1
(20) I
3600 !
: (28)
(40) I
|
3500 3.522 1
(60) 1
1
3400 1
(80) 1
——————————————————— I
2300 ! Disminucion del 14% | I _ _ ! |
! de la poblacién entre ! (100) i Se ha invertido la tendencia I
1 2010 y 2023, 1 ! de emigracion significativa | I
2200 | equivalente a 520.000 1 3286 ! anterior a Maria. ! !
| ciudadanos X 2206 (120) b o e e e moooooo-- I
"""""""""" (123)
3100 (140) !
1990 2000 2010 2020 2021 2022 2023 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Notas: (1) Oficina del Censo de EE.UU.: "State Population Totals and Components of Change", datos al 2 de agosto de 2024.




Empleo por sector industrialilil

En el 2009 el sector publico representaba el 30% del empleo total no agricola, frente a sélo el 21% en 2024. El
crecimiento del empleo en el sector privado ha sido impulsado por servicios profesionales, empresariales, turismo y

reduccion en el tamano del aparato publico.

' Empleo no agricola por sector (2009)(

Construccion
4%

Manufactura
10%

Gobierno
30%
Comercio,
transportacion y
utilidades
18%
Otros
servicios

2%
Informatica
Servicios 2%

Educacion y profesionales y

comericales Finanzas

5%

Sujeto a cambios

Empleo no Agricola por Sectores (2024)"

Construccion
4%

Manufactura
9%

Gobierno
21%

Otros

serviclos Comerico,
2% i
transportacion y
utilidades

Turismo 20%
10%

Servicios de -
" ici Informatica
educacion y Servicios

salud profesionales 1%
13% y comerciales Finanzas
15% 5%

Notas: (1) Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics, "Puerto Rico Economy at a Glance". Datos al 27 de agosto de 2024. Cifras representan medias anuales; para 2024, las cifras

representan la media de enero a julio de 2024.
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Sujeto a cambios

Crecimiento del empleo.eniSéctores clave

Puerto Rico esta experimentando un sélido crecimiento econdmico en varios sectores. En los ultimos cinco anos,
el empleo en los sectores de la construccion y comercio, el transporte y gobierno ha aumentado hasta alcanzar
sus niveles mas altos desde 2012 y 2005, respectivamente.

' Construccion( Comercio, transporte y gobierno(!

40 Foosoosooooomoooooossoooes 1 (en miles) 195 (en miles)
1 EIl empleo en el sector ha :
\ aumentado  significativamente | 1893 189,6
38 | desde el 2017, impulsado por los ! 36.8 190 : —L
! esfuerzos de reconstruccion. !
36 L e e e e e e e e e e e e o f
36.2 185
Nivel mas alto desde
34 2005 (julio de 2024)
180
32
e , s 1742
1 Desde 2019, el empleo en el !
30 1 2 L 1 |
, sector de Ila Construccion ha I Desde 2079 el empleo en el
1 ’
8 E ggrgfgtﬁoé; 9.400 puestos de ! 170 | sector ha aumentado en
26,8 Rt e ! 15400 personas, un 9% _ |
26 165
26.0 1641
24 160
N Ix N W Ix
R G A A PR SN R R UG SN
& <<<</ V\V‘ ?97 v\?‘ ,5\) /5\5 & <<<</ @V‘ V?) V\V‘ ,3\) N

Notas: (1) Datos del Departamento de Trabajo de Puerto Rico. 53




Sujeto a cambios

Crecimiento del empleo.eniSéctores clave (continua)

Desde el 2019 las iniciativas del gobierno han impulsado la transicion de Puerto Rico hacia una economia basada
en servicios, con el empleo en el sector de servicios financieros alcanzando su nivel mas alto desde 2008, mientras
gue el sector profesional y empresarial logran su segundo nivel de empleo mas alto en la historia.

' Servicios financieros () Servicios profesionales y empresariales(’

(en miles) (en miles)
49 Nivel mas alto desde 145 1417
2008 (abril de 2024) 48,3 1407 , 1405
479
48 476 140
478 139,5

47 135
46 130 T E e EE RS
, Desde 2019, el empleo en 1
| servicios profesionales y :
! empresariales ha .
4 4 125 1239 I aumentado en 15.600 !
! | personas, 6 13%. i
Desde 2019, el empleo enel | C o e e I

sector ha aumentado en X
44 4,100 personas, 6 9% ! 120
g ]
43,8 18,0
43 N5
P ¢ g PN A A A S I N S I N
L R A A A I I SRR N L N IO A I OSSN
¢ XS CX W XS

Notas: (1) Datos del Departamento de Trabajo de Puerto Rico. 54




Sujeto a cambios

Inversiones representativasién sectores clave

Desde el 2021, el sector del turismo, la industria manufacturera y los servicios financieros han atraido importantes inversiones de
capital de nuevas empresas y companias que amplian sus operaciones en la isla.

Transportacion aérea

Creacion de hasta 290 nuevos puestos de trabajo con el establecimiento de base de tripulacién en San

Frontier Airlines Juan, con un estimado de generacién de $84 millones en nuevos salaries durante el primer afio de enero de 2024
operaciones.

Jet Blue Anuncid una base de tripulacién neuva para finales de 2024, ademas de afadir seis nuevos destinos. La mavo de 2024
base de tripulacion y la expansion de rutas crearan mas de 480 nuevos empleos.. Yy
SSiemAnUrEHIeTa " Fecha |

Ethicon Inversion de $168 millones para ampliar sus operaciones a una segunda planta de manufactura de
(Johnson & Johnson) dispositivos médicos y quirdrgicos.

febrero de 2024

Fabricante lider de dispositivos y suministros médicos para sector de la salud a nivel global inicié la

Terumo Medical construccién de una nueva planta de fabricacién con una inversion $30 millones

febrero de 2024

Fabricante lider de lentes de contacto, lanzd un plan de inversién multianual de $500 millones para
ampliar su presencia en Puerto Rico.

Anuncié que invertird $30 millones en la adquisicién de tres sistemas de cogeneracién de energia a gas
2L natural para sus tres plantas de manufactura en la isla. SEillblE ee 40238
m Fabricante biofarmacéutico abrié una nueva planta de manufactura con una inversién de $33 millones. Jjulio de 2023

Honeywell
Aerospace

Sector de servicios financieros m

Itjwéci:(ljoocs)zir;g%nes en agosto de 2023, representando solo la cuarta licencia bancaria aprobada en Estados Agosto de 2023

CooperVision noviembre de 2023

Anuncid el traslado permanente de su sede de posventa a Puerto Rico. febrero de 2022




Sujeto a cambios

Panorama del sector manufacturero

En los ultimos cinco afos, el indice de Indicadores Coincidentes Manufactureros y el empleo manufacturero han
mantenido un crecimiento constante, alcanzando sus niveles mas altos desde 2009 y 2010, respectivamente.

' indice de Indicadores Coincidentes del Sector Manufacturero

120

n5

10

105

100

99.0

101.0

100.9

111.0

114.8 153

Nivel mas alto

desde 2009
A N s
o7 & QY «

Empleo en el sector manufacturero(?

86 (en miles)
S 84.8
1
i Desde el AF2019, el ! 845
84 1 empleo en el sector i
i manufacturero ha crecido .
1 11,100 empleos 6 un 15%. |
82
Nivel mas alto
desde 2010
80
78
76
74
72
FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 JUL-24

Notas: (1) DDEC: "Indice de Indicadores Coincidentes en la Manufactura", 15 de diciembre de 2023. Las cifras para el periodo AF2019-AF2023 representan la media anual del indice de Indicadores
Coincidentes en la Manufactura. (2) Fuente: Departamento de Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. Las cifras representan la media anual de empleo basado en afios fiscales.

56



Sujeto a cambios

Panorama del sector del.oci6 vy hospitalidad

El sector del ocio y hospitalidad ha experimentado un fuerte crecimiento con un aumento en llegadas al
aeropuerto Luis Munoz Marin de 26% en los dos uUltimos afos calendarios y un incremento del empleo en el sector
del 26% desde 2019, alcanzando niveles récord en el 2024.

Llegadas al Aeropuerto Internacional LMM( Empleo en el sector de ocio y hospitabilidad (2

7,000 (en miles) 105 (en miles)
100.5
ofo 100
\IL@, 6.113
6,000 8
e(((.?,’ 95 97.6
o7 5154 S -

Alcanzé niveles
histéricos en julio de

5000 4o 4.842 : Enero-Julio : 90
. +10% Interanual
e nreramt Hala 2024
85
4,058
4,000 79.6
3.688 80
- | El empleo en el sector de ocio |
3,000 v hospitalidad ha aumentado
un 26% o 20900 empleos
2.401 70 ' desde 2019,
2,000
65 66.7
1,000 60

2019 2020 2021 2022 2023 YID  YTD O
2023 2024 Vv
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Notas: (1) Autoridad de los Puertos. Datos interanuales de enero a julio. (2) Datos del Departamento de Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico.




Sujeto a cambios

Panorama del sector del ocibyhospitalidad (continuacioén)

El crecimiento de las llegadas de pasajeros ha impulsado los ingresos por alojamiento a una tasa de crecimiento
anual compuesto del 18% entre 2019 y 2023, lo que se ha traducido en aumentos récord en recaudos de impuestos

por habitacion.
' Ingresos por alojamiento() Recaudos del impuesto por habitacion?

. ($ en millones) 160 ($ en millones)
2000 [ | AIquHereS 1427
m Hoteles ¥ 1,862 =
140 .-
________ 1
1600 r Enero-Julio | POQ‘
I 120 &
| +8% interanual | \L,°I°
_________ 4
1,282 Pt
1200 1,191 100
80 729
800 60 559
40
400
20
0
2019 2020 2021 2022 2023 YTD YTD 0
2023 2024 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

Notas: (1) Fuente: STR y AirDNA. Datos interanuales de enero a julio. (2) Compafia de Turismo de Puerto Rico. (3) Tasa de crecimiento annual compuesto (CAGR, por sus siglas en

inglés).
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Alianzas Publico-Privadas



Sujeto a cambios

Alianzas Publico-PrivadasgOportunidades con el sector privado

Puerto Rico ha sido lider en el sector de las APP durante mas de una década, ejecutando proyectos de
transportacion y energia enfocadas en transformar la infraestructura de nuestra isla y mejorando la experiencia de

lo usuarios.
' Alianzas Publico-Privadas Oportunidades en proceso
“metropistas 1% AEROSTAR

PR-22YPR_5 AIRPORT HOLDINGS LLC
Concesiéon de 50 afos Concesion de 40 anos

Proyecto energético

Planta de
generacion de
ciclo

combinado Contratacion publica para

(gas natural y | la creacion de una planta
hodrégeno) . de generacién de 300 MW. |

___________________________________

Acuerdo de O&M de 23 afnos

-, eenera

Genera - Acuerdo de 10 arios Acuerdo de 15 afos

“metropistas | ().

SAN JUAN

CRUISE PORT

G,

Concesion de 30 anos

PR-20, 52, 53 y 66
Concesion de 40 aios
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Cotizacion de bonos de
Puerto Rico en el mercado
secundario



V Rendimiento de bonos de Puerto Rico en el mercado secundario desde la fecha de efectividad plan de ajuste del gobierno

Sujeto a cambios

Cotizaciéon de bonos de.Puéfto Rico en el mercado secundario

El mercado de bonos municipales de EE.UU. ha reconocido la solidez crediticia de emisores de Puerto Rico tras los esfuerzos
de reestructuracion y opmitizacion de la deuda, el crecimiento econdmico, los sélidos resultados financieros y la mejoria en
practicas de divulgacion de informacion. Al 9 de septiembre de 2024, el rendimiento de los bonos de Puerto Rico se
encontraba 0.29% por encima del indice Baal y 0.84% por debajo del indice High-Yield (HY)®.

Rendimiento de los bonos (%) Rendimiento de los indices (%)

Al 9 de septiembre de 2024, los

1 6.50
1
bonos de Puerto Rico cotizaban 1
1
1

6.50 En marzo de 2022, los

1
1
| bonos de Puerto Rico
1
1
1

1
1
1
n ! -
cotizaban 0.40% por | | At 0.84% por debajo del indice HY
1
1

600 1 ancima del Indice HY. ‘,':' ______________________ 6.00
\ ]

550 " o T T A NI W 1 550

5.00 5.00

4.50 4.50

—

400 4.00

Al 9 de septiembre de 2024, los bonos :
1
1

1
3.50 ! S pees=a- e mmmmee—eeeen- liguin 350
Ve I Puerto Rico Average incluye los : , dePuerto R:Fo;c;t}zc;t?onB().zs% feiels
o ! siguientes bonos representativos: I [ encmia ge’ Indice Baa. _ _ _ _ I
3.00 / FTommmm s mmm 1 1 * COFINA 4,239%(2040); : 3.00
o 1  Enmarzo de 2022, los 1 I« GO 4% (2041); 1
\ bonos de Puerto Rico : : . GO 4% {2046)'y |
250 cotizaban 0.81% por ! ! 250
| encima del indice Baa. 1 it _PRASA4%(2042). ___________ ;
oo o e e e e e e e - 4
2.00 2.00
Mar-22 Jun-22 Sep-22 Dec-22 Mar-23 Jun-23 Sep-23 Dec-23 Mar-24 Jun-24
Puerto Rico Average ~  ===---- Baa Index”  —eeeee- HY Index @

Notas: (1) [ndice Baa: El Bloomberg Municipal Baa Index mide el mercado de bonos municipales (EE.UU). exentos de impuestos con calificacién promedio Baa. Incluye bonos de obligacion general y bonos de ingresos. El indice se
cred en abril de 2006, con un historial que se remonta al 1 de febrero de 1990. ID del indice: 13972. Los valores incluidos en el indice deben tener una calificacion entre Baa3 y Baal. (2) Indice HY: El Bloomberg Municipal High Yield
Bond Index es una medida del mercado de bonos exentos de impuestos sin clasificacion de grado de inversion. El indice incluye valores de los 50 Estados de EE.UU. y de otras cuatro regiones (Washington DC, Puerto Rico, Guam y las
Islas Virgenes). El indice incluye bonos estatales y locales de obligacién general y bonos de ingresos. El Indice HY tiene un historial que se remonta a octubre de 1995. Fuente: Bloomberg.
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Sujeto a cambios

Tenedores de bonos desPEérto Rico (COFINA, GO y AAA)

10 principales tenedores de bonos de Los 10 Principales Tenedores de Bonos
COFINA (en millones) Secundarios de la PRASA

Los 10 Principales Tenedores de Bonos
del Estado Secundarios
($ en millones Vanguard $1,488 Nuveen $2,896 Vanguard $417
Nuveen $979 Goldman Sachs Nuveen $378

Invesco $703 Invesco $1,338 New York Life Group $241
T Rowe Price I} BlackRock [EE3Nel:Y Capital Group $204

PIMCO Franklin Resources T Rowe Price
New York Life Group NVIeol 31,001 Goldman Sachs
Macquarie -$404 Vanguard $937 FMR m
Goldman Sachs - $367 Macquarie SIS Franklin Resources m
Capital Group - $350 T Rowe Price -$688 Joggfnlggﬁir;ial - $103
BlackRock - $323 Capital Group - $658 Alliance Bernstein - $76

- - T =T " S oo S - - - - - - - T T
I-Los fondos de inversion en bonos municipales tradicionales se han convertido en los principales tenedores de bonos de COFINA, lo que supone un cambio

I positivo con respecto a la base de inversores anterior a la reestructuracion, en la que predominaban los fondos oportunistas. I
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