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Descargo de responsabilidad

La Autoridad de Asesoría Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico ("AAFAF"), el Gobierno de Puerto Rico, sus instrumentalidades y agencias (el "Gobierno"), y cada 
uno de sus respectivos funcionarios, directores, empleados, agentes, abogados, asesores, miembros, socios o afiliados, no hacen ninguna representación o garantía, 
expresa o implícita, a terceros con respecto a la información contenida en este documento y todos renuncian expresamente a cualquier representación o garantía. 
Parte de la información aquí incluída está basada en datos preliminares no auditados. Como tal, AAFAF y el Gobierno han hecho ciertas suposiciones que pueden 
cambiar materialmente una vez que los estados financieros del Gobierno estén auditados. El Gobierno y sus asesores no tienen ni aceptan ningún deber o 
responsabilidad hacia ningún lector o destinatario de esta presentación, ya sea contractual o extracontractualmente, y no serán responsables de ninguna pérdida, 
daño (incluidos, entre otros, los daños consecuentes o el lucro cesante) o gasto de cualquier naturaleza de dicho tercero que pueda ser causado por, o 
supuestamente causado por, el uso de esta presentación o que sea consecuencia del acceso a este documento por parte de dicho tercero. El Gobierno y sus 
asesores no se comprometen a actualizar la información aquí contenida. 

Este documento no constituye una auditoría realizada de conformidad con las normas de auditoría generalmente aceptadas, un examen de los controles internos u 
otros servicios de certificación o revisión de conformidad con las normas establecidas por el American Institute of Certified Public Accountants o cualquier otra 
organización. En consecuencia, el Gobierno y sus asesores no expresan una opinión ni ninguna otra forma de garantía sobre los estados financieros o cualquier 
información financiera o de otro tipo o los controles internos del Gobierno y la información contenida en este documento. Todas las declaraciones contenidas en 
este documento, ya sean prospectivas o históricas, no son garantía de resultados futuros e implican ciertos riesgos, incertidumbres, estimaciones y otras hipótesis 
formuladas en este documento. La situación económica y financiera del Gobierno, sus instrumentalidades y corporaciones públicas se ven afectada por diversos 
factores jurídicos, financieros, sociales, económicos, ambientales, gubernamentales y políticos. Estos factores pueden ser muy complejos, pueden variar de un año 
fiscal a otro y con frecuencia son el resultado de acciones tomadas o no tomadas, no sólo por el Gobierno, sino también por la Junta de Supervisión y Administración 
Financiera para Puerto Rico y otras entidades de terceros, como el gobierno de los Estados Unidos, incluyendo, sin limitación, las acciones de la Agencia Federal 
para el Manejo de Emergencias, las acciones relacionadas con Medicaid o la Ley de Cuidado de Salud a Bajo Precio (“ACA” por sus siglas en inglés) y las acciones 
bajo el Programa de Préstamos Comunitarios para Desastres. Debido a la incertidumbre e imprevisibilidad de estos factores, su impacto no puede incluirse en la 
información contenidas en este documento. 

Los acontecimientos futuros y los resultados reales pueden diferir materialmente de las estimaciones, proyecciones o declaraciones contenidas en este documento. 
Nada de lo contenido en este documento debe considerarse como un compromiso expreso o implícito de hacer o tomar, o de abstenerse de hacer, ninguna acción 
por parte de la AAFAF, el Gobierno o cualquier organismo gubernamental del Gobierno, ni como una admisión de ningún hecho o acontecimiento futuro. Al recibir 
este documento, se considerará que el destinatario reconoce y acepta los términos de estas limitaciones. Este documento puede contener términos definindos que 
no se definen en el mismo o puede contener términos que se tratan en otros documentos o que se entienden comúnmente. Usted no debe hacer suposiciones 
sobre el significado de los términos definidos, y debe remitir sus preguntas a la AAFAF en caso de necesitar aclaraciones.

Este documento no constituye una oferta de venta ni la solicitud de una oferta de compra o reestructuración de ningún valor, ni una oferta o compromiso de 
préstamo, sindicación u organización de una financiación, suscripción o compra, ni de actuar como agente o asesor o en cualquier otra calidad con respecto a 
cualquier transacción, ni de comprometer capital, ni de participar en ninguna estrategia de negociación, y no constituye asesoramiento jurídico, normativo, 
contable o fiscal para el destinatario. Nada de lo contenido en este documento se considerará una solicitud, recomendación o asesoramiento a ninguna persona 
para que participe, siga o apoye una línea de acción o transacción concreta, para que compre o venda ningún valor, o para que tome ninguna decisión de inversión. 
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Entre el 2021 y 2024, el Gobierno logró avances significativos en materia fiscal, económica y 
financiera.

Sujeto a cambios

 Reestructuración y reorganización de más del 85% de la deuda pública de Puerto Rico:
- Título III: COFINA, Gobierno Central, AEP, Retiro y ACT
- Título VI: BGF, ADCC, PFC, AFI, PRIDCO y TDF
- Sección 207: BDE, CRIM, Puertos y otros créditos

 Sobre $64,000 millones en reclamaciones resueltas, reduciendo la deuda total a la fecha en un 63%. 

Reestructuraciones 
y Reorganizaciones 

de Deuda

Apoyo Federal

Al 31 de agosto de 2024, se han desembolsado:
• > 45% de los fondos FEMA comprometidos
• > 99% de fondos asignados bajo la Ley CARES desembolsados
• >91% de fondos asignados bajo el Fondo Estatal de Recuperación Fiscal del Coronavirus

Resultados Fiscales 
y Económicos

• Tasa de participación laboral alcanzó su nivel más alto desde 2009
• Tasa de desempleo en mínimos históricos
• Crecimiento saludable en recaudos del fondo general y niveles robustos de liquidez y reservas

Alianzas Público-
Privadas

• Realización de transacciones P3 emblemáticas en los sectores del transporte (terrestre y marítimo) y 
la energía. 

Transparencia • Mejoría en prácticas de divulgación de información, lanzamiento de un sitio web de relaciones con 
inversionistas y publicación de estados financieros auditados para los años fiscales 2018 al 2022. 



Perspectiva histórica
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Puerto Rico ha sufrido el impacto de catástrofes naturales y retos fiscales, financieros y económicos sin 
precedentes.

Agosto 2019
Transición 
gubernamental

Título III (Quiebra)
JSF solicita protección bajo el 
Título III para el Gobierno Central, 
COFINA, ACT, Retiro y AEE

Primavera/Verano 2017

7 de septiembre de 2017
Huracán Irma
Impacto causa daños a 
infraestructura.

Enero 2020
Terremotos 
Impacto en infraestructura en 
area sur y suroeste

Huracán María 
Impacto catastrófico de 
huracán Categoría 4

20 de Septiembre de 2017

COVID-19 
Situación económica 
agravada por la pandemia 
de COVID-19.

Marzo 2020

Enero 2021 
Transición 
gubernamental

00

Tormenta Tropical Isaías
Ocasionó inundaciones y 
cortes de electricidad 
generalizados.

Julio 2020

Sujeto a cambios



Perspectiva histórica (continuación)
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La Administración Pierluisi lideró reestructuraciones históricas de deuda pública que redujeron las obligaciones del 
Gobierno de Puerto Rico en un 63% y puso en marcha alianzas público/privadas históricas que están transformando 
la infraestructura energética, portuaria y de transporte terrestre.

Toma de posesión 
Gobernador Pierluisi

Enero 2021

PAD(1)(2) – Gobierno

15 de marzo de 2022

4 de agosto de 2022
CRIM 
Reestructuración 
de deuda

Junio 2021
Transición Luma

Título VI – PFC
12 de enero de 2023

25 de agosto de 2023 

3er PAD(1) Enmendado 
de AEE

Transición 
GeneraPR
Verano 2023

4 de diciembre de 2023

Título VI – TDF
Fecha de efectividad

APP - Carreteras
14 de diciembre de 2023

28 de diciembre de 2023

Título VI - PRIDCO 
Fecha de efectividad

Puertos
Reestructuración de 
deuda
5 de febrero de 2024

Notas: (1) PAD = Plan de Ajuste de Deuda. (1) Incluye ADCC, Retiro y AFI.

15 de febrero de 2024

APP Puertos de 
cruceros de San Juan

Enero 2023

Transición de 
HMS Ferries

Sujeto a cambios

PAD(1) – ACT

6 de diciembre de 2022

PAD(1) - AEE
Tribunal de Apelación 
de EE.UU. revoca la 
decisión de Juez Swain 
re: gravamen

12 de junio de 2024



Reestructuraciones y reorganizaciones de 
deuda
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ACT, $6.3
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Obligaciones pre-reestructuración
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En 2017, el Gobierno de Puerto Rico y ciertas corporaciones públicas tenían deudas acumuladas de 
aproximadamente $64,700 millones, excluyendo la AEE, y niveles de servicio de deuda que consumían una 
cantidad considerable de los recursos del fondo general.

Notas: (1) Reclamaciones totales incluyen unos $2.000 millones de AFI y $400 millones de ADCC y AMA. (2) El Gobierno Central incluye reclamaciones GO/AEP de ~$19.000 millones, GUC estimados en ~$3.000 
millones, otras reclamaciones de ~$800 millones y reclamaciones contra Retiro de ~$3.000 millones. (3) Otras reclamaciones incluye obligaciones de PRIDCO, TDF, CRIM, Puertos, BDE, DRA y AFI (bonos no 
relacionados el arbitrio del ron). (4) Representa el servicio de la deuda contratado antes de la reestructuración del Gobierno Central, incluyendo GO, COFINA, AEP, Retiro, PFC, AFI Rum Bonds y ADCC como % de 
los ingresos de fuentes propias del AF2018; 

Pre-reestructuración el servicio de 
la deuda de las obligaciones del 

gobierno central representaba un 
insostenible ~26.5% de los ingresos 

propios del AF 2018(4)

Obligaciones pre-reestructuración(1)(2)(3)

$64.7

Sujeto a cambios

$ en miles de millones

Reclamaciones 
“Clawback”

BGF

AAA

ACT

Gobierno Central

COFINA

PFC

Otras reclamaciones
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Banco Gubernamental de Fomento (BGF)

• Título VI del BGF completado el 29 de noviembre de 2018.

• Reestructuración dió lugar al cambio de $2,600 millones en 
nuevos bonos emitidos por la Autoridad de Recuperación de 
la Deuda del BGF (“DRA”) por $4,700 millones en 
reclamaciones contra el BGF; una reducción del 45%. 

• Balance de bonos del DRA al 20 de agosto de 2024 de $1,200 
millones; una reducción del 75% vs reclamaciones pre-
reestructuración.

• Reducción del balance de bonos del DRA debido a cobros 
recibidos de reestructuraciones negociadas de los activos del 
DRA (préstamos, bonos y bienes inmuebles transferidos por 
el BGF al DRA).

• La reestructruación del BGF incluyó restricciones sobre los 
esfuerzos de cobro del DRA para permitir que el gobierno 
complete los esfuerzos de reestructuración y reorganización 
sin interferencia.

Obligaciones Pre-
Reestructuración

Bonos Post-
Reestructuración1

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

$1.2

~75% 
Reducción

~45% 
Reducción

$4.7

$2.6

Puntos Sobresalientes

Notas: (1) Los bonos posteriores a la reestructuración fueron emitidos por la Autoridad de Recuperación de Deuda del BGF (GDB-DRA) y son pagaderos con los ingresos de los activos transferidos por el BGF a la GDB-DRA tras la entrada 
en vigor de la Modificación Cualificatoria del Título VI del BGF.

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título VISujeto a cambios

$ en miles de millones
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Corporación del Fondo de Interés Apremiante (COFINA)

Reducción del servicio de la deuda

$12.0

Bonos Pre-
Reestructuración

Bonos Post-
Reestructuración

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

$12.8

~27% 
Reducción

~32% 
Reducción

Servicio de la deuda promedio:
Pre-reestructuración: $1,200 millones
Post-reestructuración: $797 millones

• Plan de ajuste de la deuda (“PAD”) efectivo el 12 de febrero 
de 2019 marcó la primera reestructuración bajo el Título III de 
PROMESA. 

• Reducción de la deuda de COFINA de $17,600 millones a 
12,000 millones o 32%. 

• Reducción del servicio total de la deuda (AF2018-AF2058) 
de $49,800 millones a $31,900 millones o 36%.

• Servicio máximo anual de la deuda post-reestructuración de 
$992 millones en comparación con $1,800 millones pre-
reestructuración. 

• Resolvió la controversia jurídica en cuanto a la titularidad 
legal del 5.5% del IVU.

• Los primeros 5.5% del IVU quedan destinados al pago del 
servicio de la deuda de los bonos de COFINA, con el exceso 
sobre dicho servicio de la deuda asignado al fondo general. 

Puntos Sobresalientes

Notas: (1) En agosto de 2024, las obligaciones pendientes han aumentado a 12.800 millones de dólares debido al valor acumulado de los bonos de revalorización del capital.

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título IIISujeto a cambios

$17.6

$ en miles de millones
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Gobierno de Puerto Rico (Obligaciones Generales)

Notas: (1) Obligaciones pre-reestructuración incluyen deuda GO y GO garantizada, deuda “Clawback”, AMA, Retiro y otras reclamaciones generales no garantizadas estimadas y excluye los bonos de ACT. (2) Los bonos post-
reestructuración y el balance corriente incluyen bonos de apreciación de capital. (3) El servicio de la deuda post-reestructuración excluye COFINA. (4) El servicio de la deuda pre-reestructuración incluye GO, AEP, AFI, Retiro 
y el Distrito del Centro de Convenciones para los años fiscales 2018-2058. 

• Plan de Ajuste de la deuda entró en vigor el 15 de marzo de 
2022, culminando la mayor quiebra municipal en la historia 
de EE.UU. 

• Se logró una reducción en las obligaciones del Gobierno 
Central y ciertas entidades de $28,000 millones a $7,400 
millones en nuevos bonos (“GO”), incluyendo $10,000 
millones en distribuciones en efectivo.

• Al 1 de julio de 2024, el balance de principal de los GO era de 
$6.100 millones, una disminución total del 78%.

• El servicio total de la deuda (AF2018-2058) se redujo en 73%, 
de $39,900 millones a $10,900 millones.(3)(4)

• Post-reestructuración se logró un servicio de la deuda 
máximo de $790 millones (AF2022) vs $2,500 millones antes 
de la reestructuración.(3)(4)

• Consideración adicional en forma de instrumentos de valor 
contingente (“CVI” por sus siglas inglés) cuando se logran 
recaudos del IVU y el arbitrio al ron por encima de 
proyecciones establecidas en planes fiscales certificado por la 
JSF, sujeto a límites anuales y vitalicios.

• Al 31 de agosto de 2024, se han efectuado pagos por $751 
millones sobre los CVIs.

Reducción del servicio de la deuda3,4

$28.0

$7.4 $6.1

~78% 
Reducción

~74% 
Reducción

Servicio de la deuda promedio
Pre-Reestructuración: $974 millones
Post-Reestructuración: $437 millones

Sujeto a cambios

Obligaciones Pre-
Reestructuración1

Obligacines Post-
Reestructuración2

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título III

Destacados
$ en miles de millones
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Autoridad de Carreteras y Transportación (ACT)

• Plan de ajuste de la deuda de ACT entró el vigor el 6 de 
diciembre de 2022. 

• Se logró una reducción en las obligaciones de ACT de $6,300 
millones a $1,600 millones, o un 74% menos.

− $1,245 millones en nuevos bonos de ACT pagaderos de los 
ingresos de peaje

− $362 millones en bonos subordinados adeudados a 
Hacienda 

• Reducción del servicio total de la deuda (AF2018-AF2063) de 
$6,500 millones a $3,600 millones, o un 44%.

• Acreedores generales no asegurados de ACT recibieron una 
recuperación de hasta el 40% pagadero de una reserva de $48 
millones. 

• 100% de la deuda de ACT fue posteriormente cancelada en 
diciembre de 2023 con parte de los $2,850 millones recibidos 
de la APP de las autopistas.

• Teniendo en cuenta la cancelación de los $1,600 millones en 
deuda post-reestructuración, el ahorro global del servicio de la 
deuda ascendió a $4,800 millones, o 74% del servicio de la 
deuda pre-reestructuración. 

$6.3

$1.6
100% 

Reducción~74% 
Reducción
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$150
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$350

Pre-Reestructuración Post-Restructuración

Ahorro en el servicio de la deuda de $3,600 
millones (AF2024-2063) a raíz de la 
reducción en obligaciones por el plan de 
ajuste

Sujeto a cambios

Obligaciones Pre-
Reestructuración1

Obligaciones Post-
Reestructuración

Balance Corrient
(al 31 de agosto de 2024)

Destacados

Reducción del Servicio de la Deuda

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título III

$0.0

$ en miles de millones
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Corporación para el Financiamiento Público (PFC)

• Modificación Cualificada bajo el Título VI de PROMESA 
entró en vigor el 12 de enero de 2023. 

• Mediante el Título VI, la PFC extinguió $1,500 millones 
de deuda a cambio de un pago de $13.8 millones en 
efectivo y la emisión de $47.7 millones en bonos del 
DRA a favor de los tenedores de bonos de PFC (por 
concepto de una carta de crédito que había otorgado el 
BGF).

$1.500

$61.5

~96% 
Descuento

$0.0

100% 
Reducción

Notas: (1) Incluye 13,8 millones de pago en efectivo proveniente de fondos de PFC y el Gobierno, y $47.7 millones en nuevos bonos del DRA.

Sujeto a cambios

Obligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Obligaciones Post-
Reestructuracióna

(al 31 de agosto de 2024)

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título VI

Destacados

$ en miles de millones
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Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)

• En agosto de 2019, la AAA logró modificar los términos de su 
deuda bajo dos prorgramas federales, generando ahorros en 
el servicio de la deuda y mejores términos.

• En noviembre de 2020, la AAA resolvió una reclamación de 
$78 millones con la DRA a cambio de un pago $20.5 
millones. 

• En diciembre de 2020 y agosto de 2021, AAA refinanció la 
mayoría de su deuda pública. 

• Beneficios de la modificación y refinancimiento:

− Reducción en el servicio de la deuda (AF2018-2048) de 
$6,900 millones a $5,000 millones, un 28% menos.

− Reducción en el servicio máximo anual de la deuda de 
$263 millones a $226 millones. 

− Se cancel una garantía de $1,000 millones del Gobierno 
sobre la deuda bajo programas federales. 

− Se recuperó el acceso a fondos federales para mejoras 
capitales de la AAA.

− Se obtuvo el consentimiento de una parte sustancial de 
los acreedores de AAA para cambiar la pignoración de 
ingresos brutos por la de ingresos netos (pendiente a 
ejecución). 

$5.0
$4.4

$3.8
~11% 

Reducción

~24% 
Reducción

Sujeto a cambios

Obligaciones Pre-
Optimización y 

Refinanciamiento

Obligaciones Post-
Optimización y 

Refinancimiento

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

Reducción del Servicio de la Deuda

Destacados

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA § 207

$ en miles de millones
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Compañía de Fomento Industrial (PRIDCO)

• La reestructuración de los bonos de PRIDCO entró en 
vigor el 28 de diciembre de 2023 mediante una 
Modificación Cualificada bajo el Titulo VI de PROMESA.

• Mediante un pago de $30 millones, el balance de los 
bonos se redujo en un 16%, de $189.6 millones a $159.6 
millones. 

• Evitó continuar con un litigio y permitió a PRIDCO 
centrarse en su misión de promover el desarrollo 
económico y contratar a un gestor privado para 
administrar y manejar la cartera de bienes raíces. 

• Permite la inversión de ~$440 millones en mejoras 
capitales a lo largo de 10 años.

• PRIDCO mantiene titularidad de su cartera de bienes 
raíces. 

• Términos acordados permiten que PRIDCO refinancié 
sus bonos en o antes de finales de 2026 sin 
penalidades. 

Sujeto a cambios
Mecanismo de reestructuración: 

PROMESA Título VI

DestacadosObligaciones Pre-
Reestructuración

Obligaciones Post-
Reestructuración

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

$189.6

$159.6

~16% 
Reducción

$159.6

~16% 
Reducción

$ en millones
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Fondo de Desarrollo Turístico de Puerto Rico (TDF)

Notas: (1) Pago en efectivo con cargo a los fondos de TDF.

• Modificación Cualificada bajo el Título VI de PROMESA 
entró en vigo el 4 de diciembre de 2023. 

• Todas las obligaciones de TDF se resolvieron a cambio 
de un pago de $10.5 millones.

$89.0

$10.5

~88% 
Descuento

$0.0

Reducción 
del 100%

Sujeto a cambios

DestacadosAcuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corrient 
(al 31 de agosto de 2024)

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA Título VI

Obligaciones Pre-
Reestructuración

$ en millones
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Autoridad para la Financiamiento de la Infraestructuras (AFI): 
Proyecto World Plaza

• Acuerdo de reestructuración bajo la Sección 207 de 
PROMESA completado el 28 de septiembre de 2020.

• Financiado con el producto de la venta del edificio 
World Plaza de Hato Rey a la Administración de 
Tribunales.

$50.0

$26.0

~48% 
Reducción

$0.0

100% 
Reducción

Notas: (1) Representa el efectivo procedente de la venta del edificio World Plaza. 

Sujeto a cambios
Mecanismo de reestructuración: 

PROMESA § 207

DestacadosObligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

$ en millones
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• Acuerdo de reestructuración bajo la Sección 207 de 
PROMESA completado el 10 de noviembre de 2021.

• Financiado mediante un intercambio con bonos 
COFINA en poder de AFI.

• AFI mantuvo titularidad y control de las instalaciones 
de Mepsi, que están parcialmente ocupadas por 
ASSMCA.

$44.0

$26.4

~40% 
Reducción

$0.0

Notas: (1) Los bonos COFINA en posesión de AFI se utilizaron como moneda de intercambio para liquidar los bonos del proyecto PRIFA-Mepsi.

Autoridad para la Financiamiento de la Infraestructuras (AFI): 
Proyecto Mepsi

Sujeto a cambios

Destacados

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA § 207

Obligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

100% 
Reducción

$ en millones



19
Notas: (1) La liquidación de los bonos de AFI-Proyecto de la Autoridad de los Puertos consistió en $114.5 millones en efectivo y $94.6 millones en bonos DRA (a un valor de 73%).

• La reestructuración de los bonos AFI-Proyecto de la 
Autoridad de los Puertos se completó en tres 
transacciones separadas.

− 29 de noviembre de 2018: Cualificación Modificada 
bajo el Título VI del BGF, los tenedores de los bonos 
recibieron $21.7 millones en efectivo y $94.6 
millones en bonos del DRA (valorados a 73%).

− 27 de diciembre de 2019: El ~93% de los bonos en 
circulación se intercambiaron por un pago de $82.3 
millones.

− 28 de abril de 2023: El 7% de los bonos restantes 
recibieron un pago en efectivo de $10.4 millones.

$218.0

$184.0
~16% 

Reducción

$0.0

100% 
Reducción

Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructuras (AFI): 
Proyecto de la Autoridad de los Puertos

Sujeto a cambios
Mecanismo de reestructuración: 

PROMESA § 207

DestacadosObligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

$ en millones
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Centro de Recaudación de Ingresos Municipales (CRIM)

• Acuerdo de reestructuración bajo la Sección 207 de 
PROMESA completado el 5 de agosto de 2022. 

• Pago de $62.5 millones procedentes de recaudaciones 
de un programa de aministía contributiva del CRIM y la 
originación de notas de $5.2 y $26.3 millones.

− Nota de $5.2 millones pagadera por varios 
municipios que no recibieron suficientes 
recaudaciones bajo la aministía contributiva. 

− Nota de $26.3 millones pagadera por el Municipio 
de Ponce.

• Balance corriente al 31 de agosto de 2024 de $28 
millones representa una reducción de 79% en 
comparación con lo adeuda antes de la 
reestructuración.

$131

$31.6

~76% 
Reducción

$28.0

79% 
Reducción

Sujeto a cambios

DestacadosObligaciones Pre-
Reestructuración

Obligaciones Post-
Reestructuración

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA § 207

$ en millones
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Autoridad de los Puertos (Puertos)

• Acuerdo de reestructuración bajo la Sección 207 de 
PROMESA completado el 5 de febrero de 2024.

• Puertos recibió una contribución de $320 millones del 
Gobierno para financiar el acuerdo.

• Beneficios:

− Reducción del 47% del balance adeudado.

− Permitió la ejecución de la Alianza Público-Privada 
(APP) de los terminales de cruceros de San Juan.

− Eliminó toda la deuda de Puertos.

− Parte del pago inicial de la APP se utilizó para 
atender parte de las obligaciones de Puertos con 
PayGo y la AAA.

$601.1

$320.0

~47% 
Reducción

$0.0

100% 
Reducción

Notas: (1) Representa una contribución en efectivo del Gobierno.

Sujeto a cambios
Mecanismo de reestructuración: 

PROMESA § 207

Obligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

Destacados

$ en millones
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Banco de Desarrollo Económico (BDE)

• En septiembre de 2022, el BDE liquidó un préstamo a 
corto plazo de $35 millones con el BGF a cambio de un 
pago de $3.1 millones.

• En agosto de 2023, el BDE liquidó sus obligaciones de 
depósito con varias entidades públicas a cambio de un 
pago de $9.7 millones.

• Beneficios:

− BDE logró una capitalización adecuada desde el 
punto de vista contable, permitiéndole enfocarse en 
la gestión del programa de préstamos de la 
Iniciativa Estatal de Crédito a Pequeñas Empresas 
(SSBCI por sus siglas en inglés).

− BDE retuvo liquidez suficiente para mantener sus 
operaciones por un tiempo adecuado que le permita 
recuperar un nivel de rentabilidad sostenible.

$145.5

$12.8

~91% 
Descuento

100% 
Reducción

Notas: (1) Liquidaciones de depósitos y línea de crédito a corto plazo financiados con fondos del BDE.

Sujeto a cambios

Obligaciones Pre-
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente 
(al 31 de agosto de 2024)

Mecanismo de reestructuración: 
PROMESA § 207

Destacados

$0.0

$ en millones
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Paquete de Préstamos del DRA

Notas: (1) El acuerdo de reestructuración consistió en un pago de $29.5 millones para resolver las obligaciones de AFV, FIDA, Autoridad del Puerto de Ponce, Puerto de las Américas, y otros con el DRA.

• Acuerdo de reestructuración bajo la Sección 207 
completado el 19 de octubre de 2023.

• Financiado con fondos provienientes de la AFV, FIDA y 
fondos no comprometidos de ciertas entidades 
inactivas.

• Resultó en la desestimación de demandas de la DRA 
contra AFV y FIDA.

$65.0

$29.5

~55% 
Reducción

100% 
Reducción

Sujeto a cambios
Mecanismo de reestructuración: 

PROMESA § 207

Obligaciones Pre- 
Reestructuración

Acuerdo de 
Reestructuración1

Balance Corriente
(al 31 de agosto de 2024)

Destacados

$0.0

$ en millones



$24.1

COFINA, $12.8 

Gobierno Central, $6.1 

AAA, $3.8 
BGF, $1.2 

COFINA , $12.0 

Gobierno Central, $7.4 

AAA, $4.4 
BGF, $2.6 
ACT, $1.6 

Otras reclamaciones , $0.2 

Notas: (1) Reclamaciones “Clawback” incluyen ~$2,000 millones de AFI y ~$400 millones de ADCC y AMA. (2) Gobierno Central incluye reclamaciones GO/AEP de ~$19,000 millones, GUC estimados en ~$3,000 millones, otras 
reclamaciones de ~$700 millones y reclamaciones contra Retiro de ~$3,000 millones. (3) Los balances son al 31 de agosto de 2024, excluyendo valor de bonos de apreciación de capital que están al 1 de julio de 2024. (4) Otras 
reclamaciones incluye obligaciones de PRIDCO, TDF, CRIM, Puertos, BDE, DRA Loan Package y AFI (bonos no relacionados al arbitrio del ron).

Obligaciones post-reestructuración

24

Obligaciones Pre-Reestructuración1, 2, 4 Balance Corriente
(31 de agosto de 2024)3Obligaciones Post-Reestructuración

$ en miles de millones

~63% 
Reducción

~56% 
Reducción

4

Gobierno Central, $25.7

COFINA, $17.6

ACT, $6.3

AAA, $5.0

BGF, $4.7
Reclamaciones “Clawback”, $2.3

PFC, $1.5

Otras reclamaciones , $1.5

$0

$10

$20

$30

$40

$50

$60

$70 $64.7

$28.2

Al 31 de agosto de 2024, Puerto Rico ha completado reestructuraciones y reorganizaciones de emisores de deuda 
pública bajo el Título III, Título VI y la Sección 207 de PROMESA. Las reclamaciones pre-reestructuración se han 
reducido de ~$64.7 millones a ~$24.1 millones, o ~63%. 

Sujeto a cambios

Otras reclamaciones, $0.2

Gobierno Central PFC ACT Otras Reclamaciones “Clawback”AAABGFCOFINA



• Solo se puede emitir deuda GO nueva si el servicio de 
la deuda anual máximo como % de ciertos ingresos 
propios (Debt Policy Revenues) es menor al 7.94%.

• Deuda a largo plazo sólo para mejoras de capital.

• Toda la deuda nueva debe empezar a amortizarse 
en un plazo de 2 a 5 años desde su emisión.

• Los vencimientos no pueden superar los 30 años.

• Cualquier refinanciamiento debe proveer ahorros en 
el servicio de la deuda en cada año fiscal y producir 
ahorros positivos con valor presente neto no menor 
al 3%.

• Se pueden llevar a cabo refinancimientos como 
respuesta a desastres naturales sin que tengan 
ahorros, siempre y cuando el aumento en el servicio 
de la deuda futuro no supere el 10% y se amortice la 
deuda en un plazo de no mas de 10 años.

5.7%

26.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

Puerto Rico FY2024 (2)

Puerto Rico FY2018 (1)

Notas: (1) Representa el servicio de la deuda contraída antes de la petición de la CW, incluidos los bonos del Estado, COFINA, PBA, ERS, PFC, PRIFA Rum Bonds y CCDA, en % de los ingresos propios del ejercicio fiscal 18; (2) 
Representa el servicio de la deuda, incluida COFINA pero excluidos los bonos del Estado, en % de los ingresos de la política de deuda del ejercicio fiscal 24, según el Plan Fiscal del Estado, certificado por el FOMB el 
05/06/2024.(3) Moody's Investors Services, "US Ability to Service Long-term Liabilities and Fixed Costs Improves", 26/09/2023.  

Sostenibilidad de la deuda del gobierno

25

Antes de la reestructuración de la deuda del Gobierno, 26.5 centavos de cada dólar de ingresos propios se 
destinaban al servicio de la deuda, frente a sólo 5.7 centavos luego de la reestructuración.

Nueva Política de Gestión de la Deuda

Ejemplo: A partir del AF2024, por cada $100 que el Gobierno recibe en 
ingresos, paga $5.7 en servicio de deuda GO y COFINA. 

Comparación Entre el Servicio de la Deuda Pre-Reestructuración y 
Post-Reestructuración 

(Servicio de la deuda en % de los ingresos propios)

Sujeto a cambios

Promedio de los 5 estados 
más endeudados en 2022: 

6,2%.(3)



Divulgación y transparencia

Sujeto a cambios
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Desde el 2021, se ha aumentado considerablemente el volumen y la calidad de la información financiera disponible 
al público.

Como agente informativo del Gobierno, AAFAF es responsable por:
1. Públicar información relevante para los mercados de capital en su 

portal de relaciones con inversionistas: www.puertoricobonds.pr.gov.
2. En cumplimiento con requerimientos de divulgación de la Comisión de 

Bolsa y Valores (SEC por sus siglas en inglés) y mejores practicas del 
mercado de bonos municipales, publicar informes, notificaciones y 
eventos materiales en el sistema de transparencia del Municipal 
Securities Rulemaking Board conocido como EMMA (Electronic 
Municipal Market Access) -  https://emma.msrb.org/Home/Index

Ingresos netos del 
Fondo General Ingresos por IVU

Planes fiscales 
certificados

Presupuestos 
certificados

Estados 
financieros 
auditados

Cuenta Única de 
Hacienda (TSA)

TSA consolidado con detalle 
por agencias

Recaudos del 5.5% 
del IVU
COFINA

Plan de Liquidez del Gobierno 
y Unidades

Saldos de cuentas 
bancarias

Nómina y 
empleados activos

Informe de 
asistencia

Informe PayGo

AEE
Presupuesto

UPR
“Budget to 

Actual”

AAA
“Budget to 

Actual”

ACGT
“Budget to 

Actual”

Indicadores 
macroeconómicos

Hacienda (www.hacienda.pr.gov)

Estados 
financieros 
auditados

Sujeto a cambios

AAFAF (www.aafaf.pr.gov)

Plan de Liquidez del Gobierno 
y Unidades

AAFAF – Agente Informativo del Gobierno

http://www.puertoricobonds.pr.gov/
https://emma.msrb.org/Home/Index
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A través del portal del Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico (BDE) se publican periódicamente datos 
que proven transparencia en torno al comportamiento de los principales indicadores económicos.

Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico 
(www.bde.pr.gov)

Población

Nómina del 
sector público

Visitantes de 
cruceros 

Turismo - Índice 
de ocupación 

hotelera

Venta y 
consume de 

gasolina

Venta de 
cemento

Venta de 
automóviles

Ventas al por 
menor

Comercio 
exterior

Transporte y 
carga Quiebras

Banca comercial

Recaudos del 
Gobierno

Actividad de 
promoción

Índice de 
actividad 

económica

Generación y 
consume de 

energía eléctrica

Sujeto a cambios

Divulgación y transparencia | Información económica
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En mayo de 2023 se lanzó la iniciativa de relaciones con inversionistas bajo la misma plataforma que utilizan los 
principales emisores del mercado de bonos municipales - BondLink. 

Sujeto a cambios

Divulgación y transparencia | Relaciones con inversionistas



 El sitio web de Relaciones con Inversorsionistas permite 
a personas registradas recibir alertas cuando se publican 
o actualizan documentos, notificaciones, comunicados 
de prensa y status de proyectos.

 La herramiente incluye secciones para varios emisores 
de deuda: Gobierno Central (Bonos GO), AAA, ACT, AFV, 
PRIDCO, AFICA, Agencia de Financiamiento Municipal 
(MFA), Fideicomiso de los Niños, y COFINA.

 Existen sobre 800 informes y documentos financieros en 
una plataforma fácil de usar, gratuita y abierta a todos.

30

Sujeto a cambios

Enlace de Relaciones con Inversionistas
(www.puertoricobonds.pr.gov) 

• Organización de la conferencia 
PR NOW en San Juan (junio 
2022) y en Nueva York (mayo 
2023.)

Organización y Participación en Conferencias 

• Participación en la conferencia 
anual Global High Yield and 
Leveraged Finance Conference 
de J.P. Morgan (2020 - 2024).

Divulgación y transparencia | Relaciones con inversionistas



Avance fiscal

Sujeto a cambios



Ingresos netos del fondo general
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Los ingresos netos del fondo general han tenido un crecimiento anual compuesto de 4.6% entre el AF2021 y el 
AF2024. Este crecimiento fue impulsado por un aumento en la tasa de captación del IVU, recaudos por 
contribuciones de individuos y corporaciones, y mayor actividad económica.

Ingresos netos del fondo general

Notas: (1) Fuente: https://hacienda.pr.gov/inversionistas/estadisticas-y-recaudos-statistics-and-revenues/ingresos-netos-al-fondo-general-general-fund-net-revenues

Sujeto a cambios

11,668 

12,801 
12,598 

13,362 

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

(en millones de dólares)

Crecimiento total de los 
ingresos netos del fondo 

general del 15% entre 
AF2021 y AF2024

+10% -2%

6%



14 
391 

1,799 

3,098 

7,225 
7,701 

11,671 

7,999 8,274 

10,049 
9,728 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

6/30/2015 6/30/2016 6/30/2017 6/30/2018 6/30/2019 6/30/2020 6/30/2021 6/30/2022 6/30/2023 6/30/2024 8/30/2024

33Notas: (1) En el AF2022, el Estado generó un superávit de más de 4.000 millones de dólares y dispuso de transferencias adicionales de otros organismos del Estado 
superiores a 2.000 millones de dólares, que compensaron los 10.800 millones de dólares en distribuciones al agente pagador para las distribuciones del CWPOA. 

(en millones de dólares)

Incluye reservas para:

De conformidad con el CWPOA, se 
distribuyeron más de 10.000 millones 
de dólares a varios acreedores de la 
Commonwealth en la fecha de entrada 
en vigor o en torno a la misma(1)

Balance de la Cuenta Única de Hacienda (TSA) 
La liquidez del Gobierno se ha mantenido fuerte, impulsada por un comportamiento robusto de los recaudos del fondo 
general y medidas de control de gasto. Sin embargo, sobre 90% del TSA está restricto para reservas de emergencias, 
lineas presupuestarias ya comprometidas y obligaciones futuras bajo el Plan de Ajuste del Gobierno Central.

Sujeto a cambios

Reservas de POA 2,279$    
Reservas de Emergencia 1,300       
Reservas de Capital de Trabajo 1,000      
Fondo Rotatorio para Desastres 741          
Reservas de Act-52 250         
Extensiones del Año Anterior 3,279      
Reservas Totales 8,848$  



Cumplimiento con Fideicomiso de Reserva de Pensiones y CVIs
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Las disposiciones del Plan de Ajuste de la Deuda del Gobierno proveen para que los acreedores, empleados 
públicos y el Gobierno compartan valor adicional como resultado del desempeño de ciertas métricas de recaudos 
por encima de las proyecciones, asegurando así las pensiones de los empleados públicos.

Notas: (1) IRPF: Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas e IS: Impuesto sobre Sociedades.

Contribuciones al 
Fideicomiso de 
Reserva de Pensiones

Instrumentos de Valor 
Contingente (CVI)

AF2022: $1,400 
millones

AF2023: $1,100 
millones

AF2024: $906 
milliones

AF2022: $362 millones

AF2023: $389 millones

AF2024: $390 millones 
(Pagadero el 1 de 

Noviembre de 2024)

Se prevé que el Fideicomiso reciba ~$10,000 millones en 
contribuciones de; Gobierno entre el AF2022 y el AF2031, 
colateralizando completamente las obligaciones con los 
pensionados para el AF2039.

A la fecha ~$3,400 millones han sido pagados al 
Fideicomiso.

El Plan de Ajuste de la Deuda del Gobierno prevé pagos 
adicionales a los acreedores si se superan ciertas métricas 
financieros. Para AF2022, AF2023 y AF2024, se superaron dichas 
métricas, dando paso a pagos bajo los CVIs..

Para el AF2022 y AF2023, los tenedores de CVIs recibieron 
pagos totales de $751 millones. El 13 de septiembre de 2024, 
se anunció que para el AF2024 se se realizará un pago 
adicional de $390 millones, pagadero el 1 de noviembre de 
2024, elevando el pago total acumulado a ~$1,140 millones.

Sujeto a cambios



Iniciativas críticas

Sujeto a cambios



AFICA como vehículo de financiamiento para promover actividad económica
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AAFAF ha promovido AFICA como un vehículo de financiamiento costo efectivo para proyectos de entidades con y 
sin fines de lucro elegibles que contribuyan a la creación de empleo y a la actividad económica en Puerto Rico.

• Vehículo de financiamiento que no grava 
recursos del gobierno y permite a entidades 
con y sin fines de lucro emitir deuda exenta de 
contribuciones para financiar proyectos 
elegibles destinados a promover el desarrollo 
comercial, industrial, turístico, control 
ambiental, médico y educativo. 

• Permite a entidades que cualifican a acceder 
financiamiento competitivo sin gravar el crédito 
del Gobierno. 

Misión y objetivo Financiamientos recientes a través de AFICA

Proyecto Baldwin School of Puerto Rico - $9 millones
Completado en diciembre de 2018 para financiar la construcción y 
desarrollo de una biblioteca, un centro de ciencias y otras mejoras.

Universidad Interamericana de Puerto Rico - $21.6 millones
Completado en mayo de 2019 para financiar costos de construcción y 
equipos de una facilidad de dormitorio para estudiantes, espacio 
commercial y estacionamiento.

Hospital Auxilio Mutuo - $57.4 millones 
Completado en noviembre de 2021 para refinanciar bonos AFICA 
emitidos por el hospital en el 2011.

Hospital Auxilio Mutuo - $35 millones
Completado en noviembre de 2023 para adquirir activos y propiedades 
del Grupo HIMA San Pablo, Inc. y financiar parcialmente reparaciones y 
mejoras inmediatas a las instalaciones.

Proyecto de Terminales de Cruceros de San Juan - $187 millones
Completado en enero de 2024 para cubrir costos de diseño y 
construcción, rehabilitación y equipos de los muelles 1-4 y los muelles 
Panamericanos 1-2.

Sujeto a cambios



Municipios
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AAFAF ha continuado los esfuerzos, en colabración con los alcaldes y otras partes interesadas, para lograr una 
estructura operacional viable entre los municipios y el Gobierno, de modo que se asegure que los municipios 
puedan seguir prestando servicios y programas esenciales a la población. 

• Con la eliminación gradual del Fondo de Equiparación, 
el Gobierno, en colaboración con la JSF, logró nuevas 
aportaciones para compensar la merma en 
transferencias intergubernamentales.

o $30 millones en el AF2024 para apoyar los 
programas y servicios de 40 municipios. Se 
mantienen conversaciones con la JSF para 
garantizar estos fondos en años futuros.

o $51 millones para el Fondo de Desperdicios de la Ley 
53-2021, destinado a apoyar la recogida y eliminación 
de desperdicios sólidos de los municipios. 

o $4 millones para mejoras del Plan Territorial.

Fondos del Gobierno Central

• Salud: El Gobierno sigue trabajando con los municipios y 
la JSF para garantizar que los municipios puedan seguir 
prestando servicios de salud directo al pueblo sin que 
esto suponga una carga financiera adicional. 

• Planes Territorial: Seguir actualizando los planes 
territoriales obsoletos que obstaculizan el desarrollo 
económico. 

• Descentralización de servicios: Promover la 
transferencia de servicios y competencias a los 
municipios, lo que debería suponer un ahorro para todo 
el gobierno y contribuir a la implementación de 
estrategias de desarrollo económico. 

Otras Iniciativas

Sujeto a cambios



Apoyo federal

Sujeto a cambios



Modelo de Supervisión y Gestión de Puerto Rico
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Sujeto a cambios

El Gobierno de Puerto Rico creó una estructura para la supervisión, gestión y control de los programas financiados 
con fondos federales. Incluye un comité de supervisión y una agencia principal para la coordinación general.

Fondos Federales 
Disponibles

Informes y 
Resultados

Prioridades Estratégicas 
y Programas

Comité de Supervisión de Desembolsos (DOC, por sus 
siglas en inglés): Panel de tres miembros compuesto por 
representantes de AAFAF, Hacienda y OGP, responsable por 
aprobar desembolsos y la supervision general del programa.

Oficina de Programas de Recuperación Fiscal (FRPO, por 
sus siglas en inglés): Opera dentro de la AAFAF y es 
responsable de gestionar, supervisar e informar sobre 
programas creados con fondos federales asignados a Puerto 
Rico.



Estructura organización de la FRPO
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Sujeto a cambios

La FRPO se coordina estrechamente con el equipo del Gobernador para garantizar el cumplimiento de los 
objetivos prioritarios, la adopción de decisiones clave y la transparencia de los informes.

• establecer agenda basada en prioridades
• proporcionar liderazgo y orientación 

estratégico
• facilitar comunicación entre las principales 

partes interesadas internas y externas
• impulsar la ejecución

AAFAF
(Director Ejectuvo)

OFICINA DE PROGRAMAS DE 
RECUPERACIÓN FISCAL

(Director)

Supervisión Financiera
Auditoría Interna Política y Cumplimiento Planificación y 

Servicios de Ejecución

• comunicar la estrategia, política y prioridades
• servir de punto de decisiones clave

• aprovechar la dedicación y la flexibilidad de 
los miembros del equipo

• impulsar la coordinación entre iniciativas

• controlar y evaluar los datos para medir el 
progreso

• buscar oportunidades de aceleración de 
ejecución

Los socios estratégicos / asesores de aplicación y expertos en la materia apoyan a los equipos de ejecución de 
iniciativas clave.

Oficina del Gobernador
(Funcionario Designado por el 

Gobernador) 

COORDINACIÓN DEL 
DEPARTAMENTO DE AAFAF

PMO Legal IT
Finanzas Comunicaciones

OFICINA DE PROGRAMAS DE 
RECUPERACIÓN FISCAL

(Director Adjunto)



FRPO: Modelo operacional
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Sujeto a cambios

La FRPO es un recurso para las agencias líderes y proporciona orientación y asistencia para poner en marcha el 
funcionamiento de los programas. La FRPO facilita las siguientes funciones y servicios clave:

OFICINA DE PROGRAMAS DE RECUPERACIÓN FISCAL

Política

Regulatorio

Análisis Financiero

Conformidad
Asesoría

Servicios Compartidos

Enlace con 
Fortaleza

Asesoramiento 
Sobre Programas

Diseño 
Operacional

Asesoría de la 
Oficina de 

Subvenciones

Gestión de 
proyectos

Informes de 
Oficina del 

Inspector General

ESTRATEGIA INICIACIÓN OPERACIÓN FINALIZACIÓN

Transparencia
Portal

AuditoríaAsesoramiento 
Operacional

Supervisión 
Financiera

Reglamentos y 
Herramientas

Métricas de 
Beneficiarios

Investigación

ITComunicaciones

Cumplimiento 
Operacional



Fondos para la recuperación de Puerto Rico: Ley CARES (CRF) y Ley ARPA (CSFRF)

El siguiente diagrama muestra los fondos federales de recuperación asignados al Gobierno. La FRPO es responsable de gestionar y 
supervisar $2.470 millones del Fondo Estatal de Recuperación Fiscal (CSFRF, por sus siglas en inglés) bajo la Ley ARPA y $2,240 
millones del Fondo de Ayuda contra el Coronavirus (CRF, por sus siglas en inglés) bajo la Ley CARES.

42
Notas: (1) Fondos asignados a partir del 26 de julio de 2024 de: https://recovery.pr.gov/es/financial-analysis/aid-flow

Sujeto a cambios

Ley ARPA 
$4,020 millones

Huracanes 
$81,440 millones

COVID-19 
$7,050 millones

Ley CARES 
$2,240 millones

Total Fondos de 
recuperación 

$90,200 millones

Terremotos 
$1,730 millones

CSFRF 
$2,470 millones

FEMA 
$800 millones

CLFRF 
$1,540 millones

CRF
$2,240 millones
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Resultados Finales de la Ley CARES (CRF)

189,355 empleados por cuenta propia

Áreas de Impacto en Puerto Rico

25,198 pequeñas empresas

1,258 medianas empresas

78 municipios

181,206 estudiantes y educadores

1,110 hospitalidad y turismo

58 hospitales públicos y privados

72 CDT

Asignación Desembolsado % Desembolsado Devuelto al Tesoro de EEUU

$2,240,625,863.80 $2,231,837,059.17 99.61% $8,788,804.63

Sujeto a cambios
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Respuesta: Salud Pública

Impacto Covid 19
Tasa de vacunación complete (dos dósis) del 84% a abril de 2023.

91% de las personas recibieron al menos una dosis a abril de 2023.

331 mil personas con una dosis de refuerzo actualizada.

667 mil personas mayores de 65 años vacunadas a abril de 2023.

Resultados representativos

Puerto Rico ocupó 
el 8vo entre los 
estados, territorios y 
entidades federales 
de EE.UU. en cuanto 
a número de dosis 
de vacuna COVID-19 
administradas por 
cada 100.000 
personas.2

8
en EEUU

vo

1
Desembolso eficaz de $2,231 millones a través de todo 
Puerto Rico en respuesta directa a la pandemia 
COVID-19

2
Diseño y ejecución estratégica de 25 programas de 
ayuda para maximizar el impacto de los fondos del 
CRF.

3
Puesta en marcha de un marco de rendición de 
cuentas para garantizar la transparencia y prevenir el 
fraude y los abusos.

4 Cumplimiento del 100% del informe de situación 
financiera a la OIG del Tesoro de EE.UU.

5
Devolución al Tesoro de EE.UU. de $8.7 millones (0.39% 
de la subvención) en fondos no utilizados, lo que 
demuestra una gestión eficiente de fondos federales.

Principales logros del programa

Notas: (1) Pandemicoversight.gov. (2) Centros para el Control y la Prevención de Enfermedades.

Sujeto a cambios

Resultados Finales de la Ley CARES (CRF) (continúa)



($ en millones) Asignado Obligado Desembolsado

Calidad de vida
Responder a los problemas de salud pública y ofrecer apoyo y 
oportunidades de crecimiento a las comunidades más necesitadas.

$816.4 $811.0 $772.4

Proyectos de infraestructura
Realizar inversiones en proyectos de infraestructura a largo plazo. $478.1 $475.7 $425.5

Desarrollo económico
Centrarse en el turismo y otras industrias clave para acelerar la 
recuperación económica y el desarrollo de la mano de obra.

$147.6 $137.2 $120.4

Gobierno de Excelencia
Garantizar la sostenibilidad de las operaciones gubernamentales. $973.7 $886.7 $781.0

Total $2,415.8 $2,310.6 $2,099.30

Cumplimiento, transparencia y 
responsabilidad $54.2 $47.2 $32.9

Total CSFRF $2,470.0 $2,357.8 $2,132.2

Ley ARPA (CSFRF): Asignaciones a prioridades estratégicas
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Sujeto a cambios

Notas: (1 ) Datos al 15 de octubre de 2024. Del informe de gastos del programa CSFRF de Puerto Rico. (2) Los gastos administrativos necesarios para concluir la concesión de los fondos estatales y locales de Recuperación Fiscal 
pueden gastarse y desembolsarse hasta el 30 de abril de 2027.
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2,509 personas reincorporadas al trabajo

Principales áreas de impacto de la CSFRF en Puerto Rico

2,267,387 personas vacunadas

229,073 incentivos del sector público y privado

78 municipios

41,716 Reparaciones de infraestructuras escolares

$151 millones de inversión en turismo

 65,157 incentivos a trabajadores
de salud pública

4,007 muestras secuenciales de Covid-19

Asignación Obligado
$2,470,061,908 $2,357,788,084 95%

Sujeto a cambios

Puerto Rico ha sido un lider a nivel nacional en el uso y menajo de fondos CSFRF comprometiendo sobre 95% de los fondos 
asignados, impactando personas, empresas, organizaciones sin fines de lucro y entidades públicas que más lo necesitan. Se 
proyecta comprometer los restantes $112 millones antes de finalizar el 2024(2). 

Notas: (1 ) Datos al 15 de octubre de 2024. Del informe de gastos del programa CSFRF de Puerto Rico. (2) Los gastos administrativos necesarios para concluir la concesión de los fondos estatales y locales de Recuperación Fiscal 
pueden gastarse y desembolsarse hasta el 30 de abril de 2027.

Ley ARPA (CSFRF): Sectores impactados



Economía de Puerto Rico

Sujeto a cambios
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Sujeto a cambios

Notas: (1) Tasas de crecimiento del PNB real de Puerto Rico: Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico, "Economía de Puerto Rico", 18 de marzo de 2024. (2) Tasa de crecimiento del PIB real de EE.UU.: United States Bureau of 
Economic Analysis - Tabla 1.1.1. "Percent Change from Preceding Period in Real Gross Domestic Product", datos al 2 de agosto de 2024. 

Desde el 2019 la economía de Puerto Rico ha tenido un desempeño similar a la economía nacional.

Crecimiento del PNB de 
Puerto Rico supera el 
crecimiento del PIB de 
EE.UU. (2022)

Tasa de crecimiento real del PNB/PIB (Puerto Rico frente a EE.UU.)(1)(2)
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Índice de Actividad Económica y Exportaciones
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El Índice de Actividad Económica y las exportaciones totales de Puerto Rico muestran una fuerte recuperación y 
crecimiento económico tras la pandemia. El Índice de Actividad Económica ha alcanzado su nivel más alto desde el 
AF2015, mientras las exportaciones totales han aumentado en $ 5.7 mil millones ó 10% desde el AF2021.

Notas: (1) Fuente: Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico. Las cifras representan la media anual del IAE para el AF. El AF2024 representa el promedio de julio de 2023 a abril de 2024. (2) Fuente: Informe Económico 2023 al 
Gobernador y a la Asamblea Legislativa.  Las cifras se presentan en dólares corrientes. 

Índice de Actividad Económica (IAE)(1) Exportaciones totales(2)

63.684

57.910

63.579

 56,000

 58,000

 60,000

 62,000

 64,000

 66,000

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

Sujeto a cambios

($ en millones corrientes)

El descenso del índice en el 
AF2020 se debió a las estrictas 
medidas de cierre por el 
COVID-19. 

En AF2024, el IAE alcanzó 
su nivel más alto desde el 
ejercicio 2015

Tras la pandemia, las 
exportaciones totales 
han aumentado en 
5.700 millones de 
dólares, o un 10%, 
desde el año fiscal 2021.
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Desempleo y tasa de participación laboral
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Tras múltiples décadas de tasas de desempleo superiores al 10%, las tasas de desempleo se encuentran en sus niveles 
más bajos. Asimismo, la participación laboral ha aumentado un 4,1% desde 2015. 

Notas: (1) Fuente: Departamento de Trabajo de Puerto Rico. (2) Fuente: Oficina de Estadísticas Laborales de Estados Unidos. 

Tasa de Participación Laboral en EE.UU. (a 08/2024)(2) : 62,7%Tasa de Desempleo en EE.UU. (a 08/2024)(2) : 4,2%

Desempleo (%)(1) Participación laboral (%)(1)

La tasa de participación 
laboral más baja de la 
historia (2015)

30 meses consecutivos con una 
tasa de desempleo igual o 
inferior al 6,5%, en una 
jurisdicción donde las tasas de 
dos dígitos eran la norma.

La tasa de actividad ha 
aumentado un 4,0% desde el 
mínimo del 39,8% en 2015 y se 
encuentra entre las más altas 
desde 2009

Sujeto a cambios
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Tendencias demográficas
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La población de la isla se ha estabilizado en los últimos años, principalmente debido a la recuperación económica 
tras los huracanes y la pandemia, y a la estabilización de la situación financiera del gobierno.

Notas: (1) Oficina del Censo de EE.UU.: "State Population Totals and Components of Change", datos al 2 de agosto de 2024.

Disminución del 14% 
de la población entre 
2010 y 2023, 
equivalente a 520.000 
ciudadanos

De 2010 a 2018, la 
emigración media anual fue 
de 64,000 personas. Desde 
2018, la emigración se ha 
estabilizado a una media de 
5.000 al año.

Se ha invertido la tendencia 
de emigración significativa 
anterior a Maria.

Sujeto a cambios

(en millones) (en miles)

Población Total(1) Migración neta (1)
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Empleo por sector industrial
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En el 2009 el sector público representaba el 30% del empleo total no agrícola, frente a sólo el 21% en 2024. El 
crecimiento del empleo en el sector privado ha sido impulsado por servicios profesionales, empresariales, turismo y 
reducción en el tamaño del aparato público.

Notas: (1) Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics , "Puerto Rico Economy at a Glance". Datos al 27 de agosto de 2024. Cifras representan medias anuales; para 2024, las cifras 
representan la media de enero a julio de 2024. 

Sujeto a cambios

Construccion
4%

Manufactura
9%

Comerico, 
transportacion y 

utilidades
20%

Informática
1%

Finanzas
5%

Servicios 
profesionales 
y comerciales

15%

Servicios de 
educacion y 

salud 
13%

Turismo
10%

Otros 
servicios

2%

Gobierno
21%

Empleo no agrícola por sector (2009)(1) Empleo no Agrícola por Sectores (2024)(1)
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Crecimiento del empleo en sectores clave
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Puerto Rico está experimentando un sólido crecimiento económico en varios sectores. En los últimos cinco años, 
el empleo en los sectores de la construcción y comercio, el transporte y gobierno ha aumentado hasta alcanzar 
sus niveles más altos desde 2012 y 2005, respectivamente. 

(en miles)

Notas: (1) Datos del Departamento de Trabajo de Puerto Rico. 

Nivel más alto desde 
2005 (julio de 2024)

El empleo en el sector ha 
aumentado significativamente 
desde el 2017, impulsado por los 
esfuerzos de reconstrucción.

Desde 2019, el empleo en el 
sector de la Construcción ha 
aumentado en 9.400 puestos de 
trabajo, un 35%.

Desde 2019, el empleo en el 
sector ha aumentado en 
15,400 personas, un 9%.

(en miles)

Sujeto a cambios

Construcción(1) Comercio, transporte y gobierno(1)
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Crecimiento del empleo en sectores clave (continúa)
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Desde el 2019 las iniciativas del gobierno han impulsado la transición de Puerto Rico hacia una economía basada 
en servicios, con el empleo en el sector de servicios financieros alcanzando su nivel más alto desde 2008, mientras 
que el sector profesional y empresarial logran su segundo nivel de empleo más alto en la historia. 

(en miles)(en miles)

Notas: (1) Datos del Departamento de Trabajo de Puerto Rico. 

Nivel más alto desde 
2008 (abril de 2024)

Desde 2019, el empleo en el 
sector ha aumentado en 
4,100 personas, ó 9%

Desde 2019, el empleo en 
servicios profesionales y 
empresariales ha 
aumentado en 15.600 
personas, ó 13%.

Sujeto a cambios

Servicios financieros (1) Servicios profesionales y empresariales(1)



Inversiones representativas en sectores clave
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Desde el 2021, el sector del turismo, la industria manufacturera y los servicios financieros han atraído importantes inversiones de 
capital de nuevas empresas y compañías que amplían sus operaciones en la isla. 

CooperVision Fabricante líder de lentes de contacto, lanzó un plan de inversión multianual de $500 millones para 
ampliar su presencia en Puerto Rico. 

Honeywell 
Aerospace Anunció el traslado permanente de su sede de posventa a Puerto Rico. 

Sartorius Fabricante biofarmacéutico abrió una nueva planta de manufactura con una inversión de $33 millones.

Baxter Anunció que invertirá $30 millones en la adquisición de tres sistemas de cogeneración de energía a gas 
natural para sus tres plantas de manufactura en la isla. 

Nave Bank Inició operaciones en agosto de 2023, representando solo la cuarta licencia bancaria aprobada en Estados 
Unidos en 2023. 

Sector manufacturero

Ethicon
(Johnson & Johnson)

Inversión de $168 millones para ampliar sus operaciones a una segunda planta de manufactura de 
dispositivos médicos y quirúrgicos.

Terumo Medical Fabricante líder de dispositivos y suministros médicos para sector de la salud a nivel global inició la 
construcción de una nueva planta de fabricación con una inversión $30 millones

febrero de 2024

febrero de 2024

noviembre de 2023

octubre de 2023

julio de 2023

Agosto de 2023

febrero de 2022

Fecha

Sector de servicios financieros Fecha

Transportación aérea Fecha

Jet Blue Anunció una base de tripulación neuva para finales de 2024, además de añadir seis nuevos destinos.  La 
base de tripulación y la expansión de rutas crearán más de 480 nuevos empleos.. mayo de 2024

Frontier Airlines
Creación de hasta 290 nuevos puestos de trabajo con el establecimiento de base de tripulación en San 
Juan, con un estimado de generación de $84 millones en nuevos salaries durante el primer año de 
operaciones.

enero de 2024

Sujeto a cambios



73.7 

75.7 

80.2 

84.3 
84.8 

72

74

76

78

80

82

84

86

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 JUL-24

99.0

101.0

100.9

111.0

114.8
115.5

95

100

105

110

115

120

Panorama del sector manufacturero

56

En los últimos cinco años, el Índice de Indicadores Coincidentes Manufactureros y el empleo manufacturero han 
mantenido un crecimiento constante, alcanzando sus niveles más altos desde 2009 y 2010, respectivamente. 

Empleo en el sector manufacturero(2)

Notas: (1) DDEC: "Indice de Indicadores Coincidentes en la Manufactura", 15 de diciembre de 2023. Las cifras para el periodo AF2019-AF2023 representan la media anual del Índice de Indicadores 
Coincidentes en la Manufactura. (2) Fuente: Departamento de Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. Las cifras representan la media anual de empleo basado en años fiscales. 

(en miles)

Nivel más alto 
desde 2009

Nivel más alto 
desde 2010

Desde el AF2019, el 
empleo en el sector 
manufacturero ha crecido 
11,100 empleos ó un 15%.

Sujeto a cambios

Índice de Indicadores Coincidentes del Sector Manufacturero(1)
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Panorama del sector del ocio y hospitalidad
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El sector del ocio y hospitalidad ha experimentado un fuerte crecimiento con un aumento en llegadas al 
aeropuerto Luis Muñoz Marín de 26% en los dos últimos años calendarios y un incremento del empleo en el sector 
del 26% desde 2019, alcanzando niveles récord en el 2024.

Notas: (1) Autoridad de los Puertos. Datos interanuales de enero a julio. (2) Datos del Departamento de Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. 

Alcanzó niveles 
históricos en julio de 
2024

El empleo en el sector de ocio 
y hospitalidad ha aumentado 
un 26% o 20,900 empleos 
desde 2019.

Llegadas al Aeropuerto Internacional LMM(1)

Sujeto a cambios

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

2019 2020 2021 2022 2023 YTD
2023

YTD
2024

3.688

Enero-Julio
+10% Interanual

4.058

4.717 4.842

2.401

(en miles) (en miles)

Empleo en el sector de ocio y hospitabilidad (2)

5.154

6.113



0

400

800

1200

1600

2000

2019 2020 2021 2022 2023 YTD
2023

YTD
2024

Alquileres

Hoteles

Panorama del sector del ocio y hospitalidad (continuación)
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El crecimiento de las llegadas de pasajeros ha impulsado los ingresos por alojamiento a una tasa de crecimiento 
anual compuesto del 18% entre 2019 y 2023, lo que se ha traducido en aumentos récord en recaudos de impuestos 
por habitación. 

Notas: (1) Fuente: STR y AirDNA. Datos interanuales de enero a julio. (2) Compañía de Turismo de Puerto Rico. (3) Tasa de crecimiento annual compuesto (CAGR, por sus siglas en 
inglés).

Ingresos por alojamiento(1) Ingresos por tasas de estancia(2)

1,282

($ en millones)

954

566

1,299

1,862

1,625

1,191

Enero-Julio
+8% interanual

Sujeto a cambios
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Alianzas Público-Privadas

Sujeto a cambios



Alianzas Público-Privadas: Oportunidades con el sector privado
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Alianzas Público-Privadas Oportunidades en proceso

Concesión de 40 años

Acuerdo de O&M de 23 años

Genera - Acuerdo de 10 años Acuerdo de 15 años

Concesión de 30 años

Planta de 
generación de 

ciclo 
combinado 

(gas natural y 
hodrógeno)

Contratación pública para 
la creación de una planta 
de generación de 300 MW.

PR-20, 52, 53 y 66
Concesión de 40 años

Proyecto energético
PR-22 Y PR-5

Concesión de 50 años

Puerto Rico ha sido líder en el sector de las APP durante más de una década, ejecutando proyectos de 
transportación y energía enfocadas en transformar la infraestructura de nuestra isla y mejorando la experiencia de 
lo usuarios.

Sujeto a cambios



Cotización de bonos de 
Puerto Rico en el mercado 
secundario

Sujeto a cambios
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Cotización de bonos de Puerto Rico en el mercado secundario

Notas: (1) Índice Baa: El Bloomberg Municipal Baa Index mide el mercado de bonos municipales (EE.UU). exentos de impuestos con calificación promedio Baa. Incluye bonos de obligación general y bonos de ingresos. El índice se 
creó en abril de 2006, con un historial que se remonta al 1 de febrero de 1990. ID del índice: 13972. Los valores incluidos en el índice deben tener una calificación entre Baa3 y Baa1. (2) Índice HY: El Bloomberg Municipal High Yield 
Bond Index es una medida del mercado de bonos exentos de impuestos sin clasificación de grado de inversión. El índice incluye valores de los 50 Estados de EE.UU. y de otras cuatro regiones (Washington DC, Puerto Rico, Guam y las 
Islas Vírgenes). El índice incluye bonos estatales y locales de obligación general y bonos de ingresos. El Índice HY tiene un historial que se remonta a octubre de 1995. Fuente: Bloomberg. 

El mercado de bonos municipales de EE.UU. ha reconocido la solidez crediticia de emisores de Puerto Rico tras los esfuerzos 
de reestructuración y opmitización de la deuda, el crecimiento económico, los sólidos resultados financieros y la mejoría en 
practicas de divulgación de información. Al 9 de septiembre de 2024, el rendimiento de los bonos de Puerto Rico se 
encontraba 0.29% por encima del Índice Baa(1) y 0.84% por debajo del Índice High-Yield (HY)(2).

Rendimiento de los bonos (%) Rendimiento de los índices (%)

En marzo de 2022, los 
bonos de Puerto Rico 
cotizaban 0.40% por 
encima del Índice HY. 

En marzo de 2022, los 
bonos de Puerto Rico 
cotizaban 0.81% por 

encima del Índice Baa. 

Al 9 de septiembre de 2024, los 
bonos de Puerto Rico cotizaban 
0.84% por debajo del Índice HY

(1) (2)

Puerto Rico Average incluye los 
siguientes bonos representativos: 
• COFINA 4,239%(2040);
• GO 4% (2041);
• GO 4% (2046); y
• PRASA 4% (2042).

Rendimiento de bonos de Puerto Rico en el mercado secundario desde la fecha de efectividad plan de ajuste del gobierno

Al 9 de septiembre de 2024, los bonos 
de Puerto Rico cotizaban 0.29% por 

encmia del Índice Baa.

Sujeto a cambios
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Tenedores de bonos de Puerto Rico (COFINA, GO y AAA)

Los fondos de inversión en bonos municipales tradicionales se han convertido en los principales tenedores de bonos de COFINA, lo que supone un cambio 
positivo con respecto a la base de inversores anterior a la reestructuración, en la que predominaban los fondos oportunistas.

($ en millones

Sujeto a cambios

10 principales tenedores de bonos de 
COFINA (en millones)

$658

$688

$916

$937

$1,001

$1,031

$1,097

$1,338

$1,563

$2,896

Capital Group

T Rowe Price

Macquarie

Vanguard

PIMCO

Franklin Resources

BlackRock

Invesco

Goldman Sachs

Nuveen

Los 10 Principales Tenedores de Bonos 
del Estado Secundarios

$323

$350

$367

$404

$411

$431

$603

$703

$979

$1,488

BlackRock

Capital Group

Goldman Sachs

Macquarie

New York Life Group

PIMCO

T Rowe Price

Invesco

Nuveen

Vanguard

Los 10 Principales Tenedores de Bonos 
Secundarios de la PRASA

$76

$103

$129

$162

$173

$198

$204

$241

$378

$417

Alliance Bernstein

Jones Financial
Companies

Franklin Resources

FMR

Goldman Sachs

T Rowe Price

Capital Group

New York Life Group

Nuveen

Vanguard
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